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AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA

Per le ore 18.30 del giorno 29 giugno 2011, in Gaspresso la Sede Sociale sita in Via
G.Ambrosini n.300, e convocata I'Assemblea Genel@lelinaria dei Soci della
Hippogroup Cesenate S.p.A., ed occorrendo in secendvocazione per il giorno di
mercoledi 6 luglio 2011, alle ore 18.30 e nell@steluogo, per deliberare sul seguente

2.
3.

ORDINE DEL GIORNO

. Esame del Bilancio al 31 dicembre 2010, Relazionel €onsiglio di

Amministrazione, relazione del Comitato per il Gotib della Gestione e relazione
della Societa di revisione incaricata del controltmntabile; deliberazioni
conseguenti.

Fondo acquisto azioni proprie: rinnovo.

Varie eventuali.

L’intervento in Assemblea e regolato dalle norméedge e di Statuto.

Cesena, 31 maggio 2011

Il Presidente
(ing.Tomaso Grassi)



Consiglio di Amministrazione

' Consiglio ' Presidente e
'di Amministrazione :Amministratore  Grassi ing.Tomaso
: Delegato

 Vice Presidenti Mantellini geom.G.Carlo
| Calzolari avv.Umberto

_________________________________________________________________________________

 Consiglieri Antonelli dott.ssa Francesca (*)
: Antoniacci p.a.Umberto (*)
Canali dott.Michele
Daltri dott.Giancarlo
Fabbri avv.Giorgio
Grassi dott.Riccardo
Matassoni ing.Angelo
Passerini avv.Pietro
Rondoni dott.Marco Fabio
Sensini geom.Stefano
Teodorani Fabbri conte Pio

(*) Componenti del Comitato per il Controllo sulkestione
(Presidente dott.Gian Marco Venturi)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

Signori Azionisti,

Vi porgiamo innanzitutto le piu sentite espressidi saluto e Vi
ringraziamo della partecipazione a questa Assemlalfattivita ed alle
scelte della Societa.

L’esercizio 2010 si & chiuso con un risultato ecoivmw positivo pari ad
euro 601.209, inferiore a quello del 2009 (eur®2.085) che era stato
sostanzialmente legato a ricavi di natura straarthn i c.d. “corrispettivi
per ippica nazionale” relativi ad esercizi precddehnche il 2010 e stato
influenzato da poste di tale natura, ma di segngatne quale la
svalutazione dell’attivita finanziaria rappreseatdalla partecipazione nella
collegata Hippogroup Roma Capannelle S.p.A. a calgdbentita delle
perdite realizzate che ha reso necessario procadetm abbattimento del
capitale sociale. La gestione ordinaria ha visteniglioramento importante
della redditivita generata dall’attivita delle sdago e, in misura minore
delle sale slot, cui ha fatto fronte un aumentedi€elelle perdite generate
dagli ippodromi. Tale maggiore redditivita e iluiato di un significativo
aumento di fatturato delle sale bingo, prodottd’elatrata a regime della
riduzione dei prelievi erariali partita a novemB@9 che ha incrementato il
montepremi a disposizione della clientela e di egnenza il c.d.
“rigiocato”, e dalla discreta crescita degli aggi mew slot legata al pieno
regime della sala di Bologna e dalla partenza lpo&fodelle nuove macchine
VLT. Questi andamenti rispecchiano di fatto il boain raccolta del
comparto dei giochi pubblici al quale la Vostra iB8tx sta sempre piu
attingendo con nuove e mirate iniziative finalizza bilanciare I'effetto
negativo della crisi che da almeno un lustro staamdo alle fondamenta il
settore dell'ippica. Per quanto riguarda l'ippioéatti, il fatturato si e ridotto
di circa un 4% attenuando di fatto il grave decmetmedi risorse da
scommesse che a livello nazionale interessa il eotopPer I'ennesimo
esercizio, il movimento a livello nazionale risa@ntin decremento a doppia
cifra. Il settore mantiene un equilibrio, seppureqario, solo grazie
all'approvazione della legge 184 del 19 novembré828 successivamente
della legge 2 del 28 gennaio 2009, che, all'artt88, ha istituito un
contributo di 150 milioni di euro per gli anni 20G9 2010 in favore
dellU.N.LLR.E., confermato per il 2011. Nulla € mlomento a nostra



conoscenza in merito alle future forme di finanzao del settore,

considerando che I'andamento della raccolta detensnesse ippiche, come
si vedra nel seguito, € in costante grave declino.

Nel marzo 2010 il Ministro Luca Zaia ha provvedataccommissariamento
dellU.N.I.LR.E. con la nomina del Commissario Stdinario dott.Tiziano

Baggio. Dopo pochi giorni il Ministro Zaia si € dasso dall'incarico

sostituito dal Ministro Giancarlo Galan. Nel brexagere di pochi mesi il

Commissario Baggio si € dimesso ed € stato sdstilal dott.Claudio

Varrone. Nei primi mesi del 2011 anche il Ministealan é stato sostituito
dal Ministro Saverio Romano. Ad oggi comunque, rstaote il vortice di

avvicendamenti, non é stata avviata alcuna deltnadi ristrutturazione e

rilancio del settore che, esplicitate con il “piastbategico” presentato dal
Ministero nel luglio 2009, stavano alla base delafiziamento biennale
previsto dall’art.30 bis della legge 2/2009.

Il 31 dicembre 2008 la convenzione tra la Vostrzi&a e I'U.N.L.R.E.,

relativamente ai servizi resi per la gestione diegiianti e I'organizzazione
delle corse, € scaduta e pertanto si sta contimuaddperare in regime di
proroga bimestrale degli accordi per gli ippodrainBologna e Cesena.

Nel prosieguo della presente relazione sarann@aigeiu dettagliatamente
le vicende che hanno interessato la Societa e & partecipate piu
significative, ed i loro possibili sviluppi futuri.

Prima di presentarVi 'andamento dell’esercizio @0dassumiamo i fattori

essenziali del contesto produttivo e strutturalee dilm caratterizzato
I'economia nazionale ed il settore ippico nel gual8ocieta ha operato.

1. ANDAMENTO DELL’ECONOMIA ITALIANA

In ltalia la dinamica negativa del PIL, accentuatasseguito della crisi
finanziaria mondiale nell'ultimo trimestre 2008,\nsto nel 2009 I'anno piu
pesante dal secondo dopoguerra, il PIL crollare5dklper cento rispetto
all'anno precedente che gia aveva visto una riciezidNel 2010 il PIL ha
registrato un leggero rimbalzo dell'1,3%, larganeealt di sotto della media
dell'area EURO e dei valori messi a segno dai n@gpaesi del G8.

E proseguita la diminuzione dell'occupazione, isi@nsificato il ricorso alla
Cassa Integrazione Guadagni. Al netto dei fatttagisnali il numero dei
disoccupati € in crescita quasi ininterrottameraieterzo trimestre del 2007
ed ha raggiunto la cifra record dell’8,5%, anchansquesto caso migliore
del dato medio europeo.



| consumi delle famiglie hanno segnato un lievaipeco (+0,7%) anche se
resta grave il problema dell’erosione del reddéale disponibile.

2. ANDAMENTO DEL SETTORE DEI GIOCHI E DELLE SCOMMESE

Si da di seguito una panoramica dellandamento mhelrcato delle
scommesse nel corso del 2010, nel quale la Vosteta opera.

Nel 2010 il volume dei giochi pubblici ha fatto rgfgare una raccolta di
61,4 miliardi di euro pari a circa il 4% del PlLaianale, con un incremento
percentuale pari al 13% rispetto al 2009. La disizione delle vincite
registra anch’essa un incremento importante rigpat2009, il 2010 vede
'assegnazione ai giocatori di circa 44 miliardi eluro rispetto ai 37,6
dell’anno precedente.

Gran parte dellincremento della raccolta & impigéabal prosieguo
dell’attivita di recupero delle quote di mercatéeglale ed irregolare che
AAMS sta portando avanti negli ultimi anni.

Altri importanti fattori di crescita sono risconiié:

- nellintroduzione di un regime sperimentale pdryingo che ha garantito
un maggior flusso di fondi destinati alle vincite;

- nella politica di ammodernamento dei prodottgidico legata alla ricerca
di un numero sempre crescente di avvenimenti inseei palinsesti
offerti ed alla completezza nell'offerta di scomses

- nell'introduzione, dal mese di ottobre, di ne@pparecchiature da gioco,
le c.d. “Videolotteries”;

- nella stabilizzazione e nella crescita nel meraiei giochi di abilita a
distanza, gli “skill games” che hanno fatto registrnel corso del 2010
una raccolta pari a 3.145 milioni di euro rilevangio incremento del
34% rispetto all'anno precedente.



Di seguito si riportano i dati AAMS relativi all'@amento della raccolta in
ltalia:

0,

CATEGORIE 2008 2009 2010 2\(?;\(')?/'2309
Lotto 5.852 5.664 5.231 -7,64%
SuperEnalotto 2.509 3.776 3.524 -6,67%
Lotterie 9.274 9.434 9.367 -0,71%
Giochi a base sportiva 4.085 4.170 4.495 7,79%
Scommesse ippiche 2.272 1.981 1.729 -12,72%
Bingo 1.636 1.512 1.954 29,23%
Apparecchi da intrattenimento 21.685 25.525 32.004 25,38%
Skill games 242 2.348 3.145 33,94%
TOTALE 47.555 54.410 61.449 12,94%

| valori sono espressi in milioni di euro.

La distribuzione mensile nella raccolta delle deeercategorie di gioco si
presenta abbastanza omogenea in tutto il 2018g#stra tuttavia un’elevata
crescita nel movimento del superenalotto in coomglenza dei periodi con
elevata rilevanza del montepremi destinato allm@arcategoria di vincita.
Dal mese di ottobre [lintroduzione di nuove appehgature da
intrattenimento denominate “Videolotteries” ha ott®® una buona
attenzione del pubblico con circa 800 milioni drein termini di raccolta
ed un interesse crescente.

Nel mondo della raccolta di gioco a distanza sina&mo buone
performances schematizzabili come segue

VAR.%

CATEGORIE 2008 2009 2010 2010/2009
Concorsi Pronostici + BIG 3.314.385 3.965.290 2.799.876§ -29,39%
bpica Nazionale + Internaz 17.214248 28724581  27.624.464  -3,83%
Gratta e vinci 69.121.545 75.877.141 58.674.923 -22,67%
Scommesse ippiche 82.565.903 82.851.652 71.242.502 -14,01%
Scommesse sportive 1.069.713.1581.221.605.103 1.353.178.392  10,77%
Skill games 242.422.236 2.347.519.243 3.145.944.940 34,01%
Superenalotto + Win for life o
(da luglio 2009) 5.025.186 21.085.941 319,61%
Bingo (da dicembre 2009) 76.194  146.141.067 191701'028
TOTALE 1.484.351.424 3.765.644.39¢ 4.826.692.10 28,18%

| dati evidenziano il grande successo degli “sgdimes”, che guadagnano
circa il 34% rispetto al 2009, attraendo oltre 3% del gioco telematico.
Buono anche il risultato delle scommesse sportive.



Focalizzando I'attenzione sul panorama delle scosseépiche e sportive
che rappresentano il core business della Vostréetoit mercato italiano
nel 2010 presenta:

SCOMMESSE IPPICHE

Il settore delle scommesse ippiche ha vissuto 8&02ncora un periodo di
rallentamento, la raccolta del gioco si e attestath 733 miliardi di euro
rispetto ai 1,986 del 2009, lasciando sul mercat® quota pari al 12,73 in
termini percentuali.

I volumi di raccolta possono essere come di segaib@matizzati:

, VAR.%

IPPICA D’AGENZIA 2008 2009 2010 2010/2009
Ippica a totalizzatore 1.605.825.279 1.293.792.94% 1.136.159.818 -12,18%
Multipla a riferimento 36.334.911 24.917.754 20.275.201 -18,63%
Ippica a quota fissa 29.378.765 38.083.071 42.564.500 11,77%

TOTALE IPPICA | I 0
“D'AGENZIA” 1.671.538.955 1.356.793.77( 1.198.999.519 -11,63%

VAR.%

IPPICA NAZIONALE 2008 2009 2010 2010/2009
Totalizzatore 180.021.763 309.195.913 285.654.042 -7,61%
Prima Tris 215.117.969 160.894.824 127.447.5558 -20,79%
Seconda Tris 139.918.598 109.257.247 88.875.494 -18,65%
Quarté 44.745.869 32.226.089 21.310.28Q -33,87%
Quinté 21.672.161 13.493.821 8.263.843 -38,76%

TOTALE IPPICA 9
NAZIONALE 601.476.36( 625.067.89§ 531.551.214 -14,96%

RACCOLTA 0
ALLIBRATORI 2.573.815 2.656.195 1.953.205 -26,47%
ng,\'c' ARSI 1.363.116 512.658 -62,39%
TOTALE 2.275.589.13( 1.985.880.97¢ 1.733.016.59¢ -12,73%

| dati evidenziano una contrazione generale nelimel della raccolta di
scommesse ippiche. Alla perdita di mercato legala acommesse
“d’agenzia” si accompagna, dopo il trend di cresciscontrato nel 2009,
una contrazione anche nel mercato dell'ippica med&s

Tra le “scommesse d’agenzia’, I'ippica al totaliz@a raccoglie circa il
95% del movimento complessivo; le scommesse ipp@&hgquota fissa
rappresentano l'unica categoria di puntata conazé&mne positiva rispetto
all'anno precedente pur risultando marginali imtiedi assoluti di raccolta.



SCOMMESSE SPORTIVE:

Contrariamente a quanto avvenuto nel settore delbenmesse ippiche, le
scommesse sportive a quota fissa hanno registet80i0 un importante
trend di crescita che non ha risentito del pres@fietto negativo indotto
dall’esplosione del mercato degli skill games erm#kvole incremento nel
volume del movimento dei giochi numerici al totalrore.

Il volume di raccolta nel 2010 ha segnato un valmae a 4.396.300.819
euro rispetto ai 4.026.426.466 dell’anno precedeildgando una crescita
percentuale pari al 9,19%; la performance é frute,|'altro, anche della
presenza di importanti manifestazioni svolte nelscodell’anno quali le
Olimpiadi invernali di Vancouver ed i Campionati Nbali sudafricani di
calcio.

L'importo medio delle scommesse effettuate si e@stdto a 9,31 euro,
sostanzialmente invariato rispetto al 2009, melarmedia delle vincite e
stata pari a 150,83 euro rilevando una perditagotuale dell’11,74%.

Il pay out delle scommesse sportive si presentasibbza elevato e pari
all'81,07%. Tale valore si evidenzia superiore eisp a quelli rilevati nel
2009 (76,52%), nel 2008 (78,09%) e nel 2007 (77 )PMtiesti indici, si
mostrano in stretta relazione con l'offerta delleog da parte dei
concessionari e della capacita e propensione @dlioisnanifestata da parte
degli scommettitori nella scelta degli avvenimentie compongono i
palinsesti.

Da segnalare nel corso del 2010, il lancio delteagfie sistemistiche, che ha
comportato risultati leggermente inferiori alle yisgoni anche se, una
buona crescita, si € rilevata negli ultimi mesi’daho.

Il margine per i concessionari € risultato pariir@ac 651 milioni di euro.
Quanto alla distribuzione della raccolta delle sgmsse, i concessionari
della “rete pre-Bersani” hanno ottenuto il 40,19@6 ehovimento lasciando
ai nuovi concessionari, “rete post-Bersani”, ilttaeete 59,81% del mercato.
Per quanto attiene la distribuzione territorialdadeaccolta, si evidenziano
trend particolarmente interessanti in alcune regioali: Molise (+43,28%),
Friuli Venezia Giulia (+27,85), Trentino Alto Adige-20,20%), Lombardia
(+18,18%), Toscana (+15,98%), una leggera flessisn®@sserva nelle
regioni Valle d’Aosta ed Emilia Romagna.

Anche nel 2010 il numero degli avvenimenti a disgose degli
scommettitori € cresciuto per effetto del’ampliartiedei palinsesti AAMS,
sono invece state rimosse le quotazioni relatile \ariazioni degli indici
borsistici e monetari.

Il gioco on line ha registrato un importante espams raggiungendo in
raccolta il 30,71% del movimento complessivo cio lgh consentito di
migliore le proprie performances rispetto al 20@9XD,77%.




Gli avvenimenti proposti nei palinsesti sportiviAMS hanno raggiunto il
numero di 56.751 facendo registrare un incremengb ventaglio di
scommesse offerte pari al 14,34% rispetto all’gmrezedente.

La ripartizione della raccolta per attivita spoativede il ruolo principe del
calcio che catalizza il 91,71% degli scommettitdri3,42% del mercato e
riservato al basket, il 2,39% al tennis mentre @etwali marginali sono
lasciate agli altri sport.

Il primato della raccolta per singolo avvenimenfoetta alla finale di
Champions League Bayern Monaco — Inter seguitaedasbtte incontri dei
Mondiali di Calcio Sudafricani, nella lista dell®p 10” non compare alcun
incontro della serie A.

L’anno 2010 ha poi accentuato il forte sviluppo mderesse per le
scommesse “live”, la distribuzione del movimentopsesenta abbastanza
costante nei dodici mesi con picco nel mese dimguguando sono stati
raccolti circa 51 milioni di euro. Il movimento cehessivo ha fatto
registrare un volume di 326 milioni frutto di creste offerta di
avvenimenti ed opportunita di pronostico.

BINGO

Nel corso dell’esercizio 2010, la raccolta del loinga fatto registrare a
livello nazionale un incremento significativo diraa il 29,2% rispetto al
2009, tale risultato € da considerarsi strettamentenesso all’entrata in
vigore dal 1 novembre 2009 del decreto direttorialettobre 2009 che ha
ridotto in maniera significativa il prelievo “lord®ul gioco riversando tale
variazione interamente sul montepremi a dispos&idei giocatori. Il pay-
out complessivo e cosi passato al 70% riducendd8& I'aggio dei
concessionari e al 12% le imposte e gli oneri dngetenza AAMS.

Il risultato é stato 'immediato incremento del nmoento su base nazionale.
Gli effetti del decreto direttoriale 8 ottobre 2089 esauriranno al 31
dicembre 2011 e pertanto al momento non sono pitaleeteé evoluzioni del
comparto che nel 2011 sta procedendo con una emmeamedia del 18%
legata all'introduzione presso le sale bingo dell®ve VLT che trovano
fertile mercato tra i frequentatori delle sale sées

APPARECCHI DA INTRATTENIMENTO (AWP e VLT)

Oltre a costituire il prodotto in assoluto piu inm@mte del mercato dei
giochi leciti del paese (oltre il 52% di quota dercato contro il 47% dello
SCOorso anno) rappresenta, con oltre 350 mila applardWP distribuiti sul

territorio, anche quello con la distribuzione papilare. Ha fatto registrare
un ulteriore incremento di oltre il 25% supportata dalle AWP che dalle
nuove VLT che, seppur in misura ancora marginadé&nb cominciato ad
operare sin dal mese di settembre. Si é rafformth mercato la
consapevolezza dellampia forbice di produttivithectali apparecchi

10



possono generare se collocati in locali general@te i bar rispetto a quelli
specialistici come i bingo o le agenzie di scomraessli cio le nostre sale
stanno traendo i primi importanti risultati commialiccome testimoniato
dai contratti stipulati con i concessionari di \otdteries (VLT), vere e
proprie slot machines da casino collegate in rete jackpot di sala e
nazionali fino a 500 mila euro.

Di fronte a tale contesto di continue nuove offaftgyiochi e scommesse,
I'anno 2010 ha visto l'ippica italiana continuardifzattersi in una situazione
di grande incertezza e rischiosita legata in bupade ai problemi sia
economici (stante la pesante contrazione dei pieléal gioco) che
finanziari dell'U.N.I.LR.E., giunta ormai a un lil@ldi disavanzo economico
e d’indebitamento tali da rendere necessario uquilierio, che il venir
meno del contributo annuo da 150 milioni di eurbadegge 2/2009, rende
sempre piu difficile.

Tale inequivocabile situazione € il frutto del conato risultato della non
efficace politica tecnica — gestionale posta ineesgall’'U.N.I.R.E. negli
ultimi cinque anni, dal mancato avvio di un seriw efficace piano di
ristrutturazione e rilancio del settore e dall'orn@ecertato e cronico
disinteresse, se non addirittura la “ghettizzaZioiservata da AAMS ad un
prodotto sempre piu marginalizzato all'interno plelprio pacchetto.

3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il bilancio al 31 dicembre 2010 presenta un utisdrcizio di euro 601.209
mila. Tale utile € il frutto di un risultato dellgestione caratteristica
superiore a quello dello scorso anno (2.332 milatrooi 1.919 mila del
2009) cui hanno contribuito in diversa misura leievattivita della Vostra
Societa. Sono aumentati sia i risultati lordi dentr dall’attivita delle sale
bingo (+15%), che i margini derivanti dalle newtstovit (+22%) grazie al
funzionamento per lintero esercizio della salat sitb Bologna aperta
nell'aprile 2009 e l'avvio molto positivo delle nu® VLT, installate nel
mese di ottobre sia a Bologna che a Cesena. Laogesiegli ippodromi e
'agenzia di scommesse di Bologna hanno generatopamdita operativa
strettamente legata al grave periodo di crisi ¢hevivendo il settore e che
ancora una volta ha visto il mercato contrarsi gptko cifra secondo un trend
che dura ormai da oltre cinque anni. La perdita rispecchia nelle sue
dimensioni I'effetto derivante dalla riduzione @efiaccolta del gioco grazie
alla componente fissa di remunerazione dei sereaiallU.N.I.LR.E. e agli
sforzi di contenimento dei costi caratteristicliaiiti del sostenibile. Mentre
sul lato ippodromi e continuata I'azione di conteanto di tutte le voci di
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spesa, sull'area giochi si e incrementata I'endiéd costi di personale e
servizi accessori connessi con le nuove sale slot.

L’EBIT (margine operativo) € stato di euro 2.332anicontro euro 1.919
mila dell’'esercizio precedente (+21,5%).

Per sommi capi, 'andamento dei due settori insturticola I'attivita della
Societa, é cosi riassumibile:

BINGO

SCOMMESSE
(euro x 1.000) IPPODROMI  sLoT TOTALE
Ricavi 7.613 24.131  31.744
Imposte e premi bingo (17.710) (17.710)
Costi del personale dipend. e autonomo (2.689) 06).8 (4.495)
Servizi e consumi (2.947) (224) (3.171)
Promozione (643) (250) (893)
Spese generali (933) (620)  (1.553)

MARGINE OPERATIVO LORDO (ebitda) 401 3.521 3.922
Ammortamenti ordinari e accanton. (981) (609) (D)59
RISULTATO DELLA GESTIONE (ebit) (580) 2.912 2.332

L’lppodromo di Bologna ha visto una contrazione dwvimenti di gioco
sia sul campo che sul gioco esterno nonostante ¢gofhate ordinarie
disputate in piu a discapito degli 11 matineé. pddromo di Cesena, che ha
perso una giornata rispetto al calendario 2009¢c(8#ro 35), ha visto una
discreta tenuta delle presenze e una riduziongidet in linea con la media
nazionale.
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Esponiamo ora di sequito i risultati consuntivi @0#lativi agli ippodromi
di Bologna e di Cesena, comparati a quelli nazionelusivi dei matinée:

2010 2009 VAR.%
CESENA
Giornate 34 35 -2,86%
Mov.gioco campo (euro x 1.000) 3.073 3.597 - 1%57
Mov.Riversamento (euro x 1.000) 10.757 12.550 ,29%
BOLOGNA
Giornate 96 90 +6,67%
Mov.gioco campo (euro x 1.000) 5.398 5812 -7,12%
Mov.Riversamento (euro x 1.000) 48.959 52.670 5%0

ITALIA (campi italiani)
Mov.Totalizzatore (euro x 1.000) 62.809 77.785 25%
Mov.Riversamento naz. (euro x 1.000) 1.136.160 34% - 2,34%

Per quanto concerne il bingo riportiamo i dati canagi con quelli
dell’'esercizio precedente:
Anno 2010 Anno 2009  Diff.%

Cesena

Giornate 365 365

Movimento (euro x 1000) 4.456 3.473 +28,30%
Bologna

Giornate 365 365

Movimento (euro x 1000) 17.158 15.297 +12,17%

Durante tutto il 2010 si e sviluppata I'attivitéegso le due sale bingo delle
c.d. “new slot”, nel mese di ottobre sono staterins le prime 15 VLT nelle
sale di Bologna e Cesena, dove hanno registrafmatotto su Bologna,
risultati eccellenti. Sia a Bologna che a Cesenaolgre sale sono state le
prime a proporre questo nuovo tipo di slot-machedémmente performanti,
grazie alla tempestivita con cui abbiamo lavoradéocen i concessionari di
rete sia con le autorita di P.S. locali. Purtropper, problemi contrattuali
con il concessionario di rete Lottomatica, e stassibile incrementare il
numero di macchine disponibile solo nel mese dingen 2011, e cido ha
comportato nel periodo natalizio il mancato incadiscifre significative che
avrebbero certamente influenzato in maniera pa@sitiv risultato
dell’'esercizio.
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Le due sale hanno generato nei mesi successimiatsultati che avranno
ampio riflesso anche sul bilancio 2011 essendo &doora estremamente
positivi sia in termini di movimento sia in termidi aggio.

Nel corso del 2010 sono stati conseguiti i seguentltati:

Movimentoeuro x1000) 2010 2009 Diff.%
Cesena AWP 3.546 4.684

Cesena VLT 1.225

Cesena Totale 4,771 4.684 +1,86%
Bologna AWP 12.850 12.896

Bologna VLT 4.039

Bologna totale 16.889 12.896 + 30,96%
Totale 21.660 17.580 +23,21%

ANALISI FINANZIARIA

Indicatori reddituali e finanziari

Nella seguente tabella si espongono i principairagati economici degli

ultimi 5 esercizi:

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Valore della produzione
Risultato prima delle imposte

31.744 28.846( 27.693] 29.301] 27.599
1.529 2.103 2.278 1.585 1.783

Conto Economicoriclassificato secondo criteri di pertinenza gastie, in

migliaia di euro:

Descrizione

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Ricavi delle vendite

Valore Produzione Operativa
Spese per servizi

Valore Aggiunto

Costi del Personale

M.O.L.

Ammor.ti e accant.ti
Risultato Operativo

Risultato dell'area finanziaria
EBIT Normalizzato

Risultato dell'area straordinaria
EBIT Integrale

Oneri finanziari

Risultato Lordo

Imposte sul reddito

Risultato netto

31.744 28846  27.6493 29[301 27

31.744  28.846 27.6p3  29.301 27.599
24141 21.650 218399 22580 2
7.603 7.196 6.294 6.721 6.4
3.6P0 3.507 3.429 3|527 3
3.913 3.689 2.865 3.194 3.2

1.581 1.7y0 1.428 1.y15 1
2.332 1.919 1.037 1.479 1.3
P2 A7 113 |14
2.354 1.96¢ 1.150 1.593 14
-8[13 | 37 1,129 -4
1.541 2.103 2.27P 1.589 1.7
-] D -1 -B -
1.538 2.103 2.2[78 1.986 1.
937 904 883 §438 1.
60[L 1.199 1.3p5 148
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Stato Patrimoniale riclassificato per aree funzionali, in migliaiaediro:

Descrizione 2010 2009 2008 2007 2006
Attivo Immobilizzato
Immob.ni Immateriali D D D D 0
Immob.ni Materiali 19.199p 20.366  18.803 16.695  16J965
Immob.ni Finanziarie 3.191 3.581 3.333 3.851 2{913
Crediti oltre 12 mesi 106 91 89 B9 89
Attivo Corrente
Magazzino 138 89 41% 36[L 290
Liquidita differite 7.648 6.96P 5.830 5.3[L0 3.520
Liquidita immediate 1.728 1.429 2.583 1.697 3.p52
Capitale Investito 32.01( 32476  31.003 27503 27.4429
Mezzi Propri MP
Capitale Sociale 5.000 5.0p0 5.000 5.p00 5/000
Riserve 10.770 10471 9.584 7.1p6 6.999
Passivita Consolidate 5.915 6.037 6.104 5{432 5.300
Passivita Correnti 10.325 10.967 10.815 9/905  14.430
Capitale di Finanziamento 32.010 32.4745 31.0p3 27.503 .4&X9
INDICI DI REDDITIVITA’:

Descrizione 2010 2009 2008 2007 2006
ROE 3,81 7,74 9,5f 6,15 6,39
ROI - REDDITIVITA' CAP. INVESTITO 7,29 591 3,34 5,38 @l
ROT - ROTAZ. CAP. INVESTITO 99,117 88,83 89,32 106,54
ROS 7,35 6,6 3,74 5,05 4,98
INDICI DI SOLIDITA’ PATRIMONIALE:

Descrizione 2010 2009 2008 2007 2006
Indice di indebitamento 2,03 210 2|13 2,26 2,34
Indice di autocopertura delle imm.ni 143 14,55 1,52 61,6 1,71
Quoziente primario di struttura 70)10 6449 65,62 60,42 58,59
Quoziente secondario di struttura 94,39 89,66 93,08 4087, 85,14
INDICI DI LIQUIDITA’:

Descrizione 2010 2009 2008 2007 2006
Indice di disponibilita - current ratio 92,115 77(39 , 74,34 71,54
Indice di liquidita o tesoreria 90,81 7658 81,08 70,74 68,74

Gli indicatori reddituali e patrimoniali-finanziasegnalano:
e un incremento della redditivita operativa;
* un consolidamento della solidita patrimoniale;
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* una sostanziale capacita dellazienda a far fraegolarmente agli
impegni nel futuro prossimo.

Informazione sui rischi finanziari

La nostra Societa non ha debiti di natura finamaipertanto non € soggetta a
rischi finanziari e a rischi sui tassi. Inoltre n@ono state effettuate
operazioni in contratti derivati o di copertura.

Informazione sugli altri rischi non finanziari

Oltre alla rischiosita della gestione della VosBacieta connessa con
I'evoluzione della situazione economico-finanziadiel’'U.N.I.R.E., da cui
dipende I'intero comparto ippico del paese, I'athvfutura della Societa e
strettamente collegata all’evoluzione della norwatspecifica in tema di
giochi e ad una auspicata riorganizzazione debigeiih termini qualitativi.

La rigidita della struttura dei costi tipica del dedo organizzativo
necessario all'adeguato assolvimento del ruolopgodromi di rilevanza
nazionale — come sono stati riconosciuti dal 20HW'WN.LLR.E. gli
impianti di Bologna e Cesena - in presenza dellmpia difficolta nel
ribaltare la dinamica dei costi, richiede una co&attenzione al presentarsi
di qualsiasi opportunita di ampliamento della qudtaicavi derivanti da
nuove attivita a marginalita positiva almeno praspe.

Con riferimento ai rischi derivanti da furti, inainresponsabilita civile nei
confronti del pubblico e degli operatori, la Soaiet dotata di adeguate
coperture assicurative in linea con i migliori pottdsul mercato e provvede
comunque ad una costante verifica ed aggiornamdintoassimali e della
tipologia dei rischi assicurabili. 1 premi pagatlncorso dell'esercizio a
copertura di tali rischi ammontano ad 113 mila euro

Informazioni relative all’'ambiente

La Societa non ha subito sanzioni per reati o danmbientali, € in regola
con le normative vigenti in tema di ecologia ed @nte, ha allo studio la
realizzazione di un impianto fotovoltaico ed ha taviwcosti per lo
smaltimento dei rifiuti per 216 mila euro.

Informazioni relative al personale dipendente

Nell'esercizio non si sono verificati infortuni graul lavoro, né altri eventi
guali malattie professionali e cause di lavoro. Norsegnalano particolari
problematiche in ordine ai rapporti di lavoro compeérsonale. Il tema della
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e statare& anche nel 2010, in
particolar modo per I'effettuazione degli adempiténtema di valutazione
del rischio da stress lavoro correlato. Il turnoder dipendenti € coerente
con l'andamento storico, sconta le specificita dektore bingo ed e
riepilogato nella apposita tabella esposta nelléa nategrativa. Tutti i
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dipendenti usufruiscono del servizio di mensa ataé:ncoerentemente con i
turni di lavoro, tale servizio nel 2010 ha comptwtan costo a carico della
Societa pari ad euro 29 mila. Nel corso dell’esgocsono stati riconosciuti
premi “una tantum” legati allandamento aziendalealee performance
individuali per un totale di euro 58.300, pari #%% del monte stipendi
Sono state poste in essere tutte le iniziative esespper la sicurezza del
personale ritenute necessarie dal consulente est@ime monitora
'adeguatezza delle procedure aziendali ai requisibiesti dalla legge 81
(ex legge 626).

Allo stato non sono in corso cause di lavoro praeoda dipendenti o
cessati né da ex collaboratori.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa non ha posto in essere nel corso delfeso attivita
strettamente riconducibili alla fattispecie, an@® sono continuate come
negli esercizi precedenti quelle attivita di redaship e scambio di
esperienze tecnico-operative con le maggiori reate&rnazionali del settore
ippico (Svezia, Francia e Stati Uniti) attraveraghbrtecipazione del Vostro
management e di alcuni dei collaboratori “chiavet fe specifiche attivita.
Anche rispetto agli altri giochi si é favorita larpecipazione dei dipendenti
addetti a tali attivita a fiere e convegni, necdasa seguire i principali trend
di un mercato che negli ultimi anni si e rivelatsiremamente dinamico e
complesso.

Considerati il pluriennale e non ovviabile radicaneedi tali attivita e la loro
sostanziale sistematicita negli ultimi esercizili taosti sono stati
direttamente imputati a conto economico come pegsgrcizi precedenti.

4. RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

YPPOS S.r.l. - CESENA

La Hippogroup Cesenate ha il controllo della Ypgosl. (99,95%), che ha
un capitale di euro 2.000.000 interamente versato.

La societa Yppos ha chiuso l'esercizio con un diileuro 53.721. L'attivita
finanziaria ha prodotto ricavi per euro 70.870 (8696 rispetto al 2009),
mentre il settore immobiliare e commerciale ha ptt ricavi per
euro 104.350 (+ 12,40% rispetto al 2009).
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Il portafoglio della societa Yppos risulta cosi qusto:

Azioni e quote

Hippogroup Roma Capannelle S.p.A.

- n.540.856 azioni per euro 73.029;

- svalutazione della partecipazione per euro 45.600;

- sottoscrizione n.2.085 azioni rimaste inoptate mtacedente aumento di
capitale per € 261;

Snai S.p.A.

- n. 3.310 azioni per euro 8.107 invariate;

Banca Popolare dellEmilia Romagna S.p.A.

- n.177.380 azioni per euro 2.466.295 invariate;

Banca Popolare di Ravenna S.p.A.

- n. 3.600 azioni per euro 55.213 invariate;

Ippodromo dei Fiori S.p.A.

- n. 4.500 azioni per euro 4.981 invariate;

Cassa di Risparmio di Cesena S.p.A.

- n. 31.754 azioni per euro 373.79;

- acquisizione n.3.017 azioni per euro 55.814;

Societa Varesina Incremento Corse Cavalli S.p.A.

- n. 5.177 azioni per euro 219.250 invariate;

Hippogroup Torinese S.p.A.

- N.26.296 azioni per di euro 74.993 invariate;

Lexorfin S.r.l.

- quote per euro 22.320 invariate;

Banca Cooperativa Cattolica di Montefiascone

- N.67 quote per euro 2.977 invariate;

Alpha 3 S.r.l.

- quote per euro 20.000 invariate;

Ippoinvest S.r.l.

- quote per euro 334.000 invariate;

Romagna Live S.r.l.

- quote per euro 1.050 invariate;

EAP S.r.l.

- quote per euro 12.000;

- sottoscrizione aumento del capitale sociale pey 888.000;

Credito Valtellinese

- n.1.332 azioni per euro 8.371;

- sottoscrizione aumento capitale sociale per n.2idhaad euro 795;

Hippogroup Modena S.r.l.

- acquisizione intero capitale sociale per euro.&22.
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Obbligazioni
Banca Popolare del’lEmilia Romagna S.c.r.l.

- n.8.536 obbligazioni 2006/2012 per euro 136.57 @Giiiate;
- sottoscrizione obbligazioni 2010/2015 per euro A60;
Banca Popolare di Ravenna S.p.A.

- obbligazioni 2008/2013 per euro 9.000 invariate;
Credito Valtellinese

- obbligazioni 2009/2013 per euro 3.975 invariate.

| prospetti di stato patrimoniale e conto economicalella societa Yppos
sono allegati al presente fascicolo.

HIPPOGROUP MODENA S.r.l.

La societa & controllata (100%) attraverso la Ypfasl. da cui e stata
acquisita il 30 novembre 2010 (é iscritta in bilanad un valore di euro
692.840); e titolare della concessione n.188/TH1Pér I'esercizio della
raccolta del bingo presso la Sala Hippobingo di &f@din Via Newton
n.150.

La societd e stata costituita nel 2010 ed ha sviat@ropria attivita
limitatamente al mese di dicembre. Presenta unnRairo netto di euro 343
mila, ha sviluppato un valore della produzione pakieuro 217 mila ed una
perdita d’esercizio pari ad euro 0,7 mila. L'attvié entrata a regime nel
corso del 2011 con l'inaugurazione di una salagsistente completamente
rinnovata e I'apertura di una nuova sala slot akdlecarso del 2011 prevede
I'installazione delle nuove video-lotteries che dkhbero apportare un
significativo incremento della raccolta di giocdigedditivita.

Al 31 dicembre 2010 la societa presenta un orgadii®ounita.

HIPPOGROUP ROMA CAPANNELLE S.p.A. - ROMA

La partecipazione nella societa collegata “HippagrdcRkoma Capannelle
S.p.A.” é iscritta a euro 431.284 (45,66% pari &456.527 azioni) come
partecipazione diretta, ed a euro 27.690 (2,93% mpén2.941) come

partecipazione indiretta detenuta dalla controlipgos S.r.l.. Il valore di

tale partecipazione e stato svalutato per I'impditeuro 862.733 a seguito
del’Assemblea Straordinaria dei Soci della stesseieta che in data 2
febbraio 2011 ha abbattuto il capitale socialeasblise di una situazione
economico patrimoniale al 30 settembre 2010, da321ila euro a 945

mila euro, per effetto delle perdite pregresse mutate, che avevano
superato il terzo dello stesso capitale. La socwta gestisce l'ippodromo
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di galoppo di Roma, presenta, nel bilancio appmwvadal Consiglio di
Amministrazione del 25 maggio u.s., un valore dgtaduzione pari a
euro 10.812 mila ed una perdita di euro 1.178 nAildine esercizio 2010
I'organico della societa era composto da n.73 unita

La perdita d’esercizio risulta pari a 1.178 milarcgunonostante si sia
proceduto ad un periodo di cassa integrazionersiireria per sette mesi a
partire dal 1° giugno, che ha indubbiamente congarésosti del personale.

Tale perdita € da ricondursi sostanzialmente alrsiddei corrispettivi
U.N.LLR.E. legati alle scommesse, che, come defppas sono purtroppo in
contrazione, ed alla storica pesante entita debrgardi concessione da
riconoscersi al Comune di Roma per l'utilizzo deimprensorio che ha
visto aumentare la propria incidenza proprio irttvidella contrazione dei
corrispettivi derivanti dalla raccolta del gioco.

Al riguardo, si riportano di seguito gli eventiagli.

Nel gennaio 2010 e giunta lettera delllamministagicomunale di richiesta
di pagamento dell'intero debito, di messa in modaavvio della procedura
di decadenza della concessione. Tale richiesta Itrasia chiamato a
rispondere in solido con la societa il Presideai@;ha comportato anche da
parte di quest'ultimo l'avvio di un‘azione difersiglistinta, attualmente in
COrso.

La societd ha pertanto presentato due distintirgsical TAR del Lazio
avverso il silenzio dellAmministrazione alla presata richiesta di
revisione del canone per sopravvenuta onerositagdehaio 2010, il
secondo avverso la lettera ricevuta ed il citatviawdella procedura di
decadenza.

I Comune ha risposto negativamente a tale richigstrevisione entro i
termini di legge e pertanto sono venuti meno i matel relativo ricorso al
TAR.

Anche contro tale ulteriore diniego € stato com@ngresentato ricorso.

II' TAR del Lazio si e invece pronunciato incompééeml giudizio sul
secondo ricorso presentato, pertanto si € proceadweposito di un atto di
citazione presso il Tribunale Civile di Roma, angee quanto riguarda la
chiamata in solido del Presidente di cui si é fa&ono.

In data 20 maggio 2010 é stata inviata una letlreBindaco ed al
Commissario dellU.N.I.LR.E. manifestando tutte Iffiablta nelle quali
versa la societa.

L'atto di citazione é stato presentato presso ithuirale Civile di Roma a
sostegno delle tesi di impossibilita del godimegntno del bene a causa del
contenzioso amministrativo che ha interessato ta ga affidamento del
comprensorio e a tutela degli investimenti realizfpista all-weather e
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impianto d’illuminazione) per oltre 6,5 milioni deuro eseguiti sul
comprensorio.

Nel corso dell’esercizio, la tensione finanziarggnerata dai ritardi nei
pagamenti da parte dellU.N.I.LR.E., unitamente aléncata definizione dei
rapporti con il Comune di Roma ha provocato I'autoettell’esposizione
debitoria nei confronti dello stesso Comune e diil dei fornitori abituali.
Ancora una volta i Soci sono intervenuti per soppela mancanza di
risorse finanziarie con un aumento di capitale aecigia deliberato e
sottoscritto in data 18 novembre 2009 per eurondiloni, ed interamente
versato alla data del 30 giugno 2010.

L'anno conclusosi é stato infine segnato da uria dericorsi alla giustizia
amministrativa, posti in essere da parte degli dppmi cosiddetti “minori”,
relativamente alla determinazione ed al riconosoimelei “corrispettivi
correttivi’, da erogare agli ippodromi metropolitaed al calendario delle
corse 2010 varato dallU.N.L.LR.E.. Tale calendattivglando gli ippodromi
di rilevanza nazionale rispetto alla riduzione raedi giornate di corse, ha
visto per Capannelle un lieve incremento di riunicime ha portato a 104
giornate il calendario annuale, rispetto alle 16B2009.

In merito alla vicenda delle malversazioni subitdlal Societa negli anni
antecedenti il 1998, per le quali e stata — conte A@ suo tempo presentata
denuncia penale alla Procura della Repubblica dn&ce intervenuta nel
novembre 2008 la sentenza del Tribunale del Lagbeocondanna i due ex-
dipendenti al risarcimento nei confronti della st&idi 764 mila euro, oltre
spese ed interessi. Il Consiglio, considerandoneh@009 e stata rigettata la
sospensiva della sentenza che autorizzava I'ess®ue che la stessa € in
avanzato fase di realizzazione con la vendita dei, tha ritenuto opportuno
contabilizzare lo scorso esercizio la sopravverdergativa. L'importo
contabilizzato trova piena capienza nei pignorameffiettuati a carico dei
convenuti, la cui vendita € al momento sospesal'ipserimento di terzi
interessati nel procedimento.

In data 8 marzo 2011 la Societa ha presentatopltas3ezione Fallimentare
del Tribunale Civile di Roma un ricorso per 'amsiae al concordato
preventivo, in continuita aziendale, ai sensi dell160 e seguenti della
Legge Fallimentare (R.D. 16 marzo 1962 n.767).

Questo dopo che il 2 febbraio 2011 I'Assembleac&diaaria dei Soci aveva
deliberato [I'abbattimento, sulla base di una sitwez economico

patrimoniale al 30 settembre 2010, del capitaléat®da 2.315 mila euro ad
945 mila euro, per effetto delle perdite pregressmimulate, che avevano
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superato il terzo dello stesso capitale socialéljzzando la riserva
straordinaria e ricostituendola ad euro 16 mila.

L'istanza, dell'8 del mese di marzo 2011, di fa#tdinalizzata a definire i
rapporti pendenti con tutti i creditori sociali maprattutto con il Comune di
Roma che alla data presenta un credito pari ad.Z5@&1mila di cui si e
chiesto lo stralcio all'85%. Come condizione neaessal mantenimento
della continuita aziendale e stata posta inoltr@lgudi un abbattimento del
canone d'affitto del comprensorio sino alla scadehella concessione.

Alla prima udienza, che si e tenuta il 18 maggi@20l Comune di Roma si
e costituito presentando un documento con un szatanassenso alla
procedura ed alla riduzione del canone, riservandowalutare in sede
politica le delibere conseguenti.

Il Collegio giudicante ha cosi rinviato al 22 seitee per una nuova
udienza, per lasciare il tempo al Comune stestavdrare in tal senso.

In tale proposta concordataria e nel relativo piaesonomico finanziario
asseverato da un esperto del settore, si e ricat@d8J.N.I.R.E. che ha
manifestato al Comune di Roma e al Tribunale Faliitare il pieno
appoggio all'iniziativa della societa e la massirdaterminazione a
salvaguardare la Hippogroup Roma Capannelle quidguata gestrice del
impianto del galoppo romano che riveste un impadafondamentale per
I'intero settore a livello nazionale.

Nel 2010 con due successivi provvedimenti a valerti@mestrale
'U.N.I.LR.E. ha continuato a prorogare i terminildeconvenzione scaduta al
31 dicembre 2008. La societa ha ripetutamente, &aordo con gli altri
ippodromi c.d. "metropolitani”, richiesto all'Entdi ricomprendere in tali
proroghe anche i “corrispettivi correttivi”, suppeti in tale richiesta da una
specifica indicazione del Ministero per le Politchgricole e Forestali.
Attualmente pero I'U.N.L.LR.E., commissariato dal haggio 2010 prima
con il Commissario dott.Tiziano Baggio e, succemsignte, con il
dott.Saverio Varrone, sostiene I'esclusione di &&mento convenzionale
dalle proroghe. Sara cura degli Amministratori @perpresso tutte le sedi,
comprese quelle giudiziarie, affinché non si ripeaanoso procedimento
che ha interessato gli esercizi 2005-2008 compdaangravi squilibri
economici del ritardato riconoscimento e finanziderivanti dal mancato
incasso alla data odierna, di cui ancora oggi téesd sta subendo gli effetti.
Come gia esposto per I'anno 2009, ed in seguitoilp@010 é stato
presentato l'atto di citazione all'U.N.I.R.E. presk Tribunale Civile di
Roma.
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ALPHA 3 S.r.l. - ROMA

La societa detiene indirettamente, attraverso latrotbata Yppos S.r.l. il

20% di Alpha 3 S.r.l. con oggetto sociale rivolttoaganizzazione di eventi
e manifestazioni per conto di societa che gestsgppodromi e svolge, su
incarico di vari committenti, una serie di impotiaattivita di supporto

all'organizzazione e alla gestione di grandi eveppici quali catering,

servizi di ristorazione, intrattenimento etc. NeD1R il valore della

produzione é risultato pari a euro 251 mila (el #ila nel 2009) ed ha
prodotto un utile di euro 6 mila contro un utileediro 0,6 mila nel 2009.

HIPPOSPORT S.R.L. - ROMA

La Societa deteneva al 31 dicembre 2010 il 29%edwgliote per un valore
nominale pari ad euro 29 mila nella Hipposportl.Sche opera nel mercato
delle scommesse ippiche e sportive in base allafigazione dei diritti per
la raccolta delle scommesse di cui all’'art.38 confindel decreto legge 4
luglio 2006, n. 223 convertito in legge 4 agostO&M. 248 e di cui all’art.1
bis del D.L. n.149/08.
Hipposport e titolare di:
o Concessione n. 432pPer la gestione di 3 negozi ippici nelle province
di Bologna, Torino e Treviso e di 2 corner ippi@lle province di
Bologna e Pisa.
o Concessione n. 406per la gestione di 3 negozi sportivi nei comuni
di Bologna, Roma e Vinovo (TO) e di 7 corner sprtiei comuni di
Bologna, Cesena, Pisa, Roma, Vinovo (TO), Varééeenza.
o Concessione n. 487(per la gestione di un negozio ippico nel
comune di Roma.
| rapporti tra Hipposport e le societa gestrici l[dégpodromi sedi delle
agenzie, sono regolati con appositi contratti dndado.
La gestione nell'esercizio 2010 ha evidenziatovrigeer 6.355 mila euro
(5.066 mila euro nel 2009) ed una perdita di eserali 14 mila euro (14
mila di utile nel 2009).

H.I.D. S.p.A. — SAN GIULIANO TERME (PI)

La Societa detiene una partecipazione diretta 8&% ed una indiretta del
6% circa (attraverso la Hippogroup Roma CapanrelfeA.) nella H.I.D.

S.p.A., societa che opera nel settore dei softwppdicativi per la gestione
degli ippodromi, delle banche dati contenenti lespazioni dei cavalli e dei
servizi via internet a operatori attraverso il ptthippoweb.it. La H.1.D.

23



S.p.A. ha chiuso I'esercizio 2010 con un utile alice29 mila (euro 47 mila
nel 2009), a fronte di un valore della produziomesaro 940 mila (1.715
mila nel 2009), di un patrimonio netto di euro 462a e occupa 9 addetti

Con la Yppos S.r.l. e le altre societa collegatk ameso dell’anno, sono
intercorse esclusivamente transazioni relative avige di natura
amministrativa, di ribaltamento di costi, in paolare di informatica e
promozionali per importi non significativi e comureg regolati a normali
prezzi di mercato. | saldi economici e patrimonraliativi alle operazioni
intercorse con le societa in oggetto sono espefit nota integrativa.

Il quadro completo delle partecipazioni € rappresendalla tabella 3a,
allegata alla nota integrativa.

5. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE

La Societa gia nel corso degli esercizi precedargva costituito la riserva
acquisto azioni proprie, ’Assemblea Ordinaria 8eci del 5 luglio 2010 ha
confermato tali delibere prorogando di ulteriori b&si i termini per

I'acquisto e la vendita di azioni proprie. Alla dadi chiusura del bilancio
nel portafoglio della Societa risultavano possedui®5.501 azioni proprie,
ciascuna del valore nominale di euro 1, pari al%ldel capitale sociale,
per un importo in bilancio di euro 217.478, a feowlei quali e costituita
apposita riserva nel patrimonio netto.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha acquistaBQ®0 azioni proprie ad un
prezzo di € 1,5 per azione.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E FATTI DI
RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Risulta molto difficile fare previsioni sulle evaioni future che potranno
riguardare il comparto ippico e nello specifico $ocieta di corse.
L’andamento complessivo del settore perdura neltsernd segnatamente
negativo che ha caratterizzato inesorabilmentalgini anni. Nel frattempo
'andamento complessivo del settore perdura nel teeiod segnatamente
negativo che ha caratterizzato gli scorsi ultinereizi e che sta mettendo
seriamente in discussione l'entitd delle risorsspalnibili per lintero
settore.

Al 30 aprile 2011 il movimento complessivo delleosunesse ippiche
presenta un ulteriore grave contrazione pari agirt4%.
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Nessuno degli Enti preposti al governo del seteédeeal suo finanziamento
ha posto in essere alcuna delle annunciate e rEessiforme
dell’organizzazione tecnico-sportiva e del prodsttommessa, i reggenti il
Ministero competente succedutisi al Ministro Zaieglh ultimi due anni
(Ministro Galan e Ministro Romano) non solo non i@ardato seguito al
piano da questi annunciato ed esposto al settbiagi® 2009 ma ne hanno
di fatto rinnegato completamente la portata coruanngenerici e ripetitivi
che nulla ad oggi hanno prodotto se non un sentongindiffusa rabbia e
rassegnazione nellintero settore. Con il 2011 w&adere il finanziamento
da 150 milioni di euro annuali garantito al settdedla legge 98 del 2008 e
nulla si puo attualmente prevedere rispetto allessiiai forme di
finanziamento futuro, anche se da piu parti si aavd c.d. "fisso” che
garantirebbe si risorse certe al’lEnte ma di fattgorterebbe alla totale
dipendenza dalle politiche finanziarie dei govefuturi che difficilmente
potrebbero confermare gli stanziamenti inizialmetinuti necessari per la
sopravvivenza del settore.

Nel frattempo la raccolta delle scommesse ippicheata nella radice da un
sistema sbagliato cervellotico e penalizzante dicotia e tassazione,
nonostante i ripetuti crolli della raccolta nonthavato alcuna soluzione da
parte di AAMS, il soggetto pubblico che dal 1998telare della gestione
della raccolta del gioco sulle scommesse ippich@ostro paese
Nell’assegnazione delle giornate di corsa per 112Dnostri ippodromi sono
stati programmati con il mantenimento di 34 gioeneadbme per il 2010 per
Cesena e con 88 giornate ordinarie contro 96 pkgBa il tutto nonostante
nel 2009 la nostra societa contro precedenti r@hizche I'U.N.LLR.E.
considerava coerenti per i c.d. “ippodromi di rdeza nazionale” tra i quali
legittimamente, con sentenza passata in giudicatoTAA.R. dell’Emilia
Romagna, sono stati inseriti solo dal 2010 gli gmeoni di Bologna e
Cesena, abbia presentato ricorso allo stesso T.A.R.

In tale scenario, tutti gli operatori sono costretid una difficile
“navigazione a vista’ della quale oggettivamenteedta sempre piu
difficile tracciare una rotta.

| dati relativi alllppodromo di Bologna, aggiornati al 30 maggio 2011
confermano il trend (dati espressi in euro):

Descrizione Anng 2011 Annq 2010 Diff.%
37 giornate 51 giornate -27,45%

Gioco interno 2.165.045 2.912.125 - 25,65%
Gioco interno

(media giornata) 58.515 57.100 +2,48%
Riversam. gioco esterno 22.314.399 36.452.342 7898,
Riversamento

(media giornata) 603.092 714.752 - 15,62%

25



La Vostra Societa anche nel 2011 sara comunqueadogli mantenere una
adeguata profittabilita, generata esclusivamentie @dtivita connesse alle
gestioni delle sale bingo e sale slot-machine (LAWP le c.d. "macchine
da intrattenimento”).

Il mercato di tali prodotti (le slot machine) e tieato comunqgue a notevoli
stravolgimenti legati ai notevoli risultati delleLV ossia slot machine da
casino a tutti gli effetti, collegate in rete egrado di pagare jack-pot fino a
500.000 euro. Il rilascio di circa 55 mila diritper l'installazione di
altrettante macchine sul territorio nazionale ddaepdi AAMS impattera in
maniera significativa su tutta 'economia dellgefib. L’andamento delle
sale bingo, alla data della presente relazioneg Viedolume delle cartelle
vendute presentare un buon incremento presso dads&lesena rispetto a
quello riscontrato nell’anno precedente, mentredia di Bologna presenta
un decremento sostanzialmente legato al “drenagtjiolientela che stanno
provocando le VLT, dovuto alle caratteristiche s$fgdme di queste
macchine — alto pay-out e possibilita di vincerejackpot fino a 500 mila
euro - (movimenti espressi in euro):

Anno 2011 Anno 2010 Diff.%
150 giornate 150 giornate

Bologna 6.678.868 7.516.408 -11,1%
Cesena 1.908.312 1.888.408 +1,1%
Totale 8.587.180 9.404.816 -8,7%

Molto buone, conseguentemente sono le performaelbe shle slot, che al
30 maggio 2011, forti dell’eccezionale gradimentesso la clientela delle
nuove VLT, hanno sviluppato i seguenti movimenti:

Anno 2011 Anno 2010 Diff.%
150 giornate 150 giornate

Cesena AWP 536.718 1.712.452

Cesena VLT 3.023.064

Cesena Totale 3.559.782 1.712.452 +107,9%
Bologna AWP 1.512.797 6.167.261

Bologna VLT 14.465.261

Bologna totale 15.978.058 6.167.261 +159,1%
Totale 19.537.840 7.879.713 + 148,0%
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I movimenti di AWP e VLT generano aggi diversi asdee della nostra
societa, mentre I'aggio delle AWP é stabilito daltamativa vigente, quello
delle VLT e il risultato del pay-out medio stalwlitlal concessionario di rete
e della quota riconosciuta all’esercente dallosste®ncessionario che viene
lasciata alla libera contrattazione delle parti.

L’ottima performance delle sale bingo permette athatra Societa di fruire
di condizioni economiche nettamente migliori di Bgienedie di mercato

7. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi dell'articolo 2428 C.C., Il comma, si sdithea che nel corso
dell'esercizio la Societa ha acquistato n.3.000r@zvroprie ad un prezzo di
€ 1,5 per azioni, come da autorizzazione dellAdslem dei Soci del 5
luglio 2010.

Ai sensi dell'articolo 2428 C.C., IV comma, si siittea che la Societa non
ha sedi secondatrie.

Ai sensi dellarticolo 2364 C.C. Il comma, gli Amnistratori hanno fatto
ricorso, come previsto dallo statuto sociale, alggmar termine per
I'approvazione del bilancio di esercizio in attelsdla chiusura dei bilanci di
significative societa controllate e collegate elalelefinizione dei rapporti
economici pendenti con I'U.N.LLR.E..

In ottemperanza col disposto del D.Lgs. n.196 082003 in data 14
marzo 2006 e stato redatto il documento progranvmaier la sicurezza dei
dati personali e sensibili (D.P.S.) trattati d&lacieta e sono stati nominati i
responsabili per il loro trattamento ai sensi dehtp 19 del disciplinare
tecnico. Tale documento e stato aggiornato al 3zon2011.

Al termine di questa parte della Relazione sullst®ee, viene rivolto un
Vivo ringraziamento a tutto il personale per l\aticollaborazione prestata
nell’anno.
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8. PROPOSTE PER IL  REGOLAMENTO DEL RISULTATO
D'ESERCIZIO

Signori Soci,

nell'invitarVi ad approvare il bilancio al 31 dimbre 2010, Vi
proponiamo di ripartire come segue l'utile di bd@ndi euro 601.209, a
norma dell'art.29 dello Statuto sociale:

» ariserva legale il 5% euro  30.060
= al Consiglio di Amministrazione il 5% euro  30.060
= agli azionisti quale dividendo in ragione di eur6®
per azione (n.4.847.499 azioni in circolazione) euro 242.375
» ariserva straordinaria euro 298.714
UTILE D'ESERCIZIO euro 601.209
Signori Soci,

ci & gradita I'occasione per ringraziarVi per ldufiia che ci avete sempre
accordata.

Cesena, 31 maggio 2011

Il Presidente
(ing.Tomaso Grassi)
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Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2010
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HIPPOGROUP CESENATE S.P.A.

BILANCIO PER L'ESERCIZIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2010

STATO PATRIMONIALE (euro)

ATTIVO

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni:

I. Immobilizzazioni immateriali:
4) Concessioni, licenze, marchi e disimnili

Il. Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati
- fondo ammortamento

2) Impianti e macchinario
- fondo ammortamento

4) Beni gratuitamente devolvibili

- fondo ammortamento

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immobilizzazioni materiali

lll. Immobilizzazioni finanziarie:

1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
d) Altre imprese

2) Crediti:

d) Verso altri (oltre 12 mesi)

3) Altri titol
a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

4) Azioni proprie

Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale delle immobilizzazioni

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

| o 9

0 0

0 0
15.965.994 15.965.994
(4.045.236) (3.767.302)
11.920.758 12.198.692
12.011.738 11.808.242
(10.819.826) (10.433.740)
1.191.912 1.374.502
17.856.210 17.719.255
(11.874.682) (11.031.667)
5.981.528 6.687.588
105.060 105.060
19.199.258 20.365.842
2.013.175 2.013.175
460.283 857.761
469.605 425914
2.943.063 3.296.850
106.307 91.157
30.215 20.655

0 0
30.215 20.655
217.478 212.978
3.297.063 3.621.640
22.496.32} 23.987.4$2
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C) Attivo circolante:

I. Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di coneum

1. Crediti:

1) Verso clienti (entro 12 mesi)
- fondo svalutazione crediti

2) Verso imprese controllate (entro 1&ine

3) Verso imprese collegate (entro 12 jnesi
a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

4-bis) Crediti tributari
a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

4-ter) Imposte anticipate
a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

5) Verso altri
a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

Totale crediti

Ill. Attivita finanziarie che non costituisco immob.ni

IV. Disponibilita liquide:

1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti attivi:

1) Ratei attivi
2) Risconti attivi

TOTALE ATTIVO

31

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

138.481 89.172
3.401.090 2.528.135
(419.462) (371.227)
2.981.628 2.156.908
1.162.719 262.000

1.240 44.440
614.321 713.541
615.561 757.981

2.867 4.462

13.702 27.011
16.569 31.473
0 0
88.813 119.231
88.813 119.231
2.508.245 3.351.834
23.242 23.241
2.531.487 3.375.075
7.396.777 6.702.668
0 0
1.655.414 1.324.539
72.149 104.990
1.727.563 1.429.529
9.262.82} 8.221.349
21.529 27
229.321 265.479
250.85( 265.506
32.009.992 32.474.357




PASSIVO

A) Patrimonio netto:

I. Capitale

Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lll. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale
V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VII. Altre riserve
IX. Utile d'esercizio

Totale Patrimonio netto

B) Fondi per rischi ed oneri:

2) per imposte

3) Altri accantonamenti

C) Trattamento fine rapporto

D) Debiti:
6) Debiti verso fornitori (entro 12 mesi)

8) Debiti verso imprese controllate (entrom@si)
9) Debiti verso imprese collegate (entro J&sin
11) Dehbiti tributari (entro 12 mesi)

12) Debiti verso Istituti di Previdenza (enir2 mesi)

a) entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi

13) Altri debiti (entro 12 mesi)

Totale debiti

E) Ratei e risconti passivi

1) Ratei passivi
2) Risconti passivi

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Conti d'ordine:

a) Fidejussioni a terzi
b) Titoli presso terzi

¢) Canoni di leasing a scadere
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31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

5.000.000 5.000.000
516.457 516.457
1.302.384 1.302.384
754.011 694.057
5.815.249 4.978.447
217.478 212.978
1.562.775 1.567.275
601.209 1.199.085
15.769.564 15.470.6$3
833.292 833.292
4.457.067 4.567.067
5.290.35¢ 5.400.349
625.294 636.722
2.717.411 2.602.763
45.305 0
112.046 567.564
370.645 309.337
220.110 223.423
389.824 389.824
609.934 613.247
2.716.786 2.944.912
6.572.12} 7.037.833
0 0
3.752.649 3.928.770
3.752.649 3.928.710
32.009.992 32.474.357
1.402.638 1.584.774
70.171 70.171
0 1.225
1.472.809 1.656.170



HIPPOGROUP CESENATE S.P.A.
CONTO ECONOMICO (euro)
A) Valore della produzione:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Totale valore della produzione A

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumerci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c¢) Trattamento fine rapporto
e) Altri costi

Totale costi del personale

10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioninrateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni texgali
d) Svalutazione dei crediti compresi'a#tivo circolante e
nelle disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni

11) Variazione delle rimanenze di mat.priragséd. e di consumo
12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione B

Differenza tra valore della produzione e costiaeloduzione (A-B) |

27.715.217 25.249.720
4.028.942 3.596.287
31.744.15% 28.846.007
2.641.140 3.698.099
21.408.795 17.450.266

1.555 4.961
2.592.493 2.481.835
763.528 711.926
171.684 160.849
162.165 152.315
3.689.870 3.506.925

0 0
1.532.665 1.582.334
48.264 77.287
1.580.929 1.659.621
(49.310) 325.924

0 110.000

0 0

138.899 171.228
29.411.87§ 26.927.034
2.332.28] 1.918.943
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C) Proventi e oneri finanziari:

15) Proventi da partecipazioni
- verso altri

16) Altri proventi finanziari:
b) da titoli iscritti nelle immobilizzaani
- verso altri

d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari
- verso altri

Totale proventi e oneri finanziari C (15+16-17)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni

Totale delle rettifiche D (18-19)

E) Proventi e oneri straordinari:
20) Proventi straordinari
- plusvalenze da partecipazioni
- altri proventi straordinari

21) Oneri straordinari

- minusvalenze da alienazioni
- altri oneri straordinari

Totale delle partite straordinarie E (20-21)
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio

a) correnti

b) differite
c) anticipate

Utile dell'esercizio
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31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

10.584 9.990
10.584 9.990
884 3.381
884 3.381
10.685 33.606
11.569 36.987
3.967 353
3.967 353
1886 | 46.624
862.733 316.387
(862.733] | (316.381)
0 15.530
143.427 506.470
143.427 522.000
22.369 23.868
70.923 44.668
93.292 68.536
50.134 | 453 464
1.537.869 202.684
906.242 911.539
0 22.310
30.418 (30.250)
936.660 903.599
601.204 | 1.199.045

p. il Consiglio di Amministrazione

il Presidente
(ing. Tomaso Grassi)



NOTA INTEGRATIVA REDATTA, Al SENSI DELL'ART. 2427 [EL
C.C. DAGLI AMMINISTRATORI E PRESENTATA, INSIEME AGL
ALTRI CONTI ANNUALI, ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI PER
L'APPROVAZIONE.

Signori Azionisti,

il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2@ @ostituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presemita integrativa e
corrisponde alle scritture contabili regolarmerdgraute. E’ stato redatto in
conformita alla normativa del Codice Civile, cosime emendato dal D.Lgs.
n.127/1991, interpretata ed integrata dai prina@pntabili emessi dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e ddRagionieri. In
particolare gli schemi ed il contenuto dello StR@irimoniale e del Conto
Economico, sono quelli previsti dagli art. 2424224is, 2425 e 2425 bis
del Codice Civile.

Al fine della chiarezza e della comparabilita diautici, nei prospetti dello
Stato Patrimoniale e del Conto Economico € stafetiata la suddivisione
in lettere e numeri prevista dal Codice Civile, tt@edo l'indicazione dei
conti previsti dal C.C. che non portano saldi lesercizio corrente che in
quello precedente. Tali schemi sono stati perafttegrati da quelle voci
specifiche, sia per il settore ove opera la Soaeth rilevanza particolare,
ritenute necessarie per una migliore e piu chiappnesentazione dei dati
contabili.

La presente nota integrativa, redatta in conformi&ll'art.2427 C.C.
recepisce le informazioni complementari ritenuteassarie per fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situezi patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico conseguititadaostra Societa.

Il bilancio e corredato dalla Relazione sulla gesti nella quale sono
descritti anche la natura dell'attivita, gli eversticcessivi alla data di
bilancio, i rapporti con le societa controllate @legate, il numero e il
valore nominale delle azioni proprie detenute imntgfoglio e I'evoluzione
prevedibile della gestione. Al fine di offrire umaigliore informativa, il
bilancio & corredato inoltre dal prospetto delleia@oni nei conti del
patrimonio netto e dal rendiconto finanziario, misenella presente nota
integrativa.

Ogni voce dello stato patrimoniale e del conto eooico € stata comparata
con la corrispondente voce iscritta nel bilancity egercizio precedente.

In conformita con Il'articolo 2429 c.c., presso lacieta é depositata copia
integrale dell’'ultimo bilancio approvato della seté controllata Yppos
S.rl.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio e stata dtfata ispirandosi ai principi

generali di prudenza e di competenza, nella praspealella continuazione

dell’attivita aziendale e tenendo conto della fona economica di ciascuno
degli elementi dell'attivo e del passivo.
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Il 31 dicembre 2008 é scaduta la convenzione ti@deieta e I'U.N.I.R.E.
relativamente ai servizi resi per la gestione diegiianti e I'organizzazione
delle corse; pertanto nel corso del 2009 e 2010 guesti primi mesi del
2011 la Societa ha operato in regime di prorogase@orionale. Nelle more
della firma della nuova convenzione, gli Amminisbra hanno ritenuto
applicabile l'ipotesi della continuita aziendaldlae@edazione del bilancio al
31 dicembre 2010.

Elenchiamo qui di seguito i piu significativi pripc contabili adottati nella
redazione del bilancio ed i criteri di valutazicseguiti. Tali criteri risultano
invariati rispetto all’esercizio precedente.

Immobilizzazioni materiali:

a) Beni di proprieta

Sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo ldegeri accessori di
diretta imputazione, rivalutato ai sensi delle legjgivalutazione monetaria
n.576/1975, n.72/1983, per l'area edificabile dehtoo di allenamento
Ippocampus ai sensi della legge n.342/2000 e pegd’ non edificabile ed il
terreno agricolo di Borgo Panigale ai sensi dadlgge n.2/2009, rettificato
dal fondo di ammortamento accumulato.

In particolare gli ammortamenti sono stati caldolet quote costanti
secondo le massime aliquote fiscalmente previséauie rappresentative
della vita economico-tecnica dei cespiti. Per adcoategorie di cespiti erano
stati inoltre calcolati nell’esercizio 2003 ed ilcuni precedenti esercizi gli
ammortamenti anticipati nei limiti consentiti daflarmativa fiscale vigente
che, unitamente agli ammortamenti ordinari, congant di fronteggiare
'elevata obsolescenza di quelli a piu elevato epuato tecnologico.
Dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004 e finaqq@ello chiuso al 31
dicembre 2007, in ossequio alla nuova legislaziagle,ammortamenti
anticipati sono stati conteggiati solamente exingaoilmente ai fini della
loro deduzione nel calcolo delle imposte sul remdit

Le interferenze fiscali inerenti gli ammortamentitiaipati, addebitati a
conto economico negli anni precedenti sui benirdppeta relativi al centro
“Ippocampus”, sono state eliminate dal bilancicusbial 31 dicembre 2005
ai sensi del D.Lgs. n.6/2003.

Indichiamo di seguito le aliquote di ammortamenidirtario applicate:

BENI DI PROPRIETA'
Fabbrical 3%
Macchine per uff. elettriclt 18-2C%
Macchine per uff.meccanic 12%
Mobili ed arredo uici 12-155%
Automezzi strada 20— 2E%
Automezzi ippodrom 20 %
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Macchine agricole e tratt 9%
Attrezzatura varia e mint 15-155%
Mobili e arredi ristorant 10-15%
Mobili e arredi scuder 15 %
Mobili e mensa artie 8-12%
Mobili palestra sauna e club ho 10-15%
Mobili e arredi sala propriet: 155 %
Costruzioni legge!l 10 %
Impianto elettrico ed elettroni 10-20 %
Impianto sonore impianto TV C.C— nastri elett 19 %
Video finish— totalizzatore elettronic 20 %
Macchinari divers 10-15%
Programma calcolo pag 10 %
Attrezzature laboratorio anal 125%
Centralina telefonic 20 %
Slot machin 20 %

| beni di valore unitario inferiore a € 516,46 sostati ammortizzati
totalmente nell’esercizio in considerazione dedl@ llimitata vita utile.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacs@waldebitati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti, treelquelli aventi natura
straordinaria vengono portati ad incremento deltacatei cespiti cui si
riferiscono.

b) Beni gratuitamente devolvibili

La societa opera in regime di concessione di duti@atennale sia per
I'impianto di Cesena che per quello di Bolognatgatio gli investimenti sui
beni non di proprieta realizzati sugli impiantievwuti in concessione, alla
scadenza della concessione stessa, dovranno eesereti gratuitamente
agli Enti concedenti.

Gli elementi caratteristici delle concessioni sgosi riepilogabili:

e Comune di Cesena - Ippodromo comunale del Savio
inizio della locazione 1 gennaio 1985 - termined&kembre 2014;
» Comune di Bologna - Ippodromo comunale dell’Arcayeg
inizio della locazione 31 luglio 1991 - termine @Gtembre 2020.
Tali beni sono iscritti al costo di acquisto, coenwivo degli oneri accessori
di diretta imputazione e non sono mai stati oggeittivalutazioni.

Per quanto riguarda 'ammortamento di detti bemniyiorda che negli
esercizi precedenti, fino al 31 dicembre 1995, smtate calcolate
annualmente sia quote costanti di ammortamentoicamalo le massime
aliquote fiscalmente ammesse (ordinarie e antie)paia quote costanti di
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ammortamento finanziario calcolate in relazionea altlurata della

concessione, entrambe detraibili fiscalmente.

A partire dal bilancio dell’'esercizio chiuso al 8flcembre 1996 fino a
quello chiuso al 31 dicembre 2003 sono state cale@nnualmente quote di
ammortamento sulla base delle massime aliquotalfi@nte ammesse o
sulla durata della concessione o sulla base defa economico-tecnica
(rappresentata dalla massima aliquota fiscale)usstg € inferiore a quella
della durata della concessione. Dall’esercizio shial 31/12/2004 i beni
gratuitamente devolvibili, a seguito della valutam ai sensi dell'art.2426
c.c. della loro vita utile residua effettuata dagiministratori, vengono
ammortizzati con il metodo finanziario, ossia couoig proporzionali

calcolate sugli anni residui di concessione.

Nei fondi del passivo € iscritto un fondo riprigtirbeni gratuitamente
devolvibili, ritenuto congruo a fronteggiare gli emtuali oneri futuri

derivanti dalla riconsegna in buono stato degliianp agli Enti proprietari,

al termine delle concessioni, anche alla luce ditioui investimenti in

manutenzioni straordinarie e migliorie apportatglismpianti.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquist di sottoscrizione,
eventualmente rettificato per perdite permanentiattre.

La Societa, pur detenendo la partecipazione neltaes controllata Yppos
S.r.l., non ha redatto il bilancio consolidato digpo al 31 dicembre 2010
in quanto detta societa controllata & esclusaraisiell'art.28, 2° comma
lett. a) del D.L. 127/91. In ogni caso il presebiancio include tutti i
dettagli inerenti alla Yppos S.r.l., utili ai fimi una completa informativa
della Societa.

Le azioni proprie detenute al 31 dicembre 2010 solassificate nelle
immobilizzazioni, in quanto destinate ad esseretemarie durevolmente. Ali
sensi della vigente normativa é stata costituitapaei importo la “Riserva
azioni proprie in portafoglio” inclusa tra le postel patrimonio netto.

Gli altri titoli destinati ad essere tenuti durawelnte, sino alla loro naturale
scadenza, rappresentati da titoli di Stato e obbiani sono valutati al
valore di sottoscrizione, eventualmente rettificqger perdite di valore
ritenute permanenti.

Crediti e debiti

| crediti commerciali esposti nell’attivo circolansono stati iscritti al loro
presumibile valore di realizzo, tenendo conto ditetule perdite

prudentemente stimate e riducendo il valore noraitraimite I'appostazione
di un fondo svalutazione crediti opportunamenteeieinato, per tenere
conto delle presunte perdite di realizzo dei credit
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| debiti sono stati iscritti al loro valore nomieal rappresentativo del
presumibile valore di estinzione.
Non risultano iscritti saldi in valuta estera.

Disponibilita liquide
Sono iscritte al loro valore nominale e comprendginanteressi maturati in
base al criterio della competenza economico tentgora

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti, attivi e passivi, sono ingiea quote di costi o di
proventi comuni a due o piu esercizi e sono sthvati sulla base della
competenza economica-temporale, nel rispetto delcipio generale di
correlazione dei costi e dei ricavi. Il criteriofletite i reali contenuti
economici del fatto amministrativo che costituisecdielemento essenziale
per la ripartizione del valore imputabile a ciasesercizio.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto riflette il debitdei confronti di tutti i
dipendenti per I'indennita di fine rapporto mataratla fine dell’esercizio in
conformita alla legislazione vigente ed ai contradtlettivi di lavoro.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli stanziamtne fronte di perdite od
oneri di natura determinata, di esistenza certeobgbile, determinati sulla
base di ragionevoli stime di situazioni che possonginare potenziali
passivita future, per le quali alla chiusura deleeizio resta indeterminata
la data di sopravvenienza o 'ammontare.

Imposte correnti e differite

Le imposte dell’esercizio sono determinate sullsebdella previsione degl
oneri di imposta da assolvere, in applicazione adeilgente normativa
fiscale. Le imposte differite relative ai contribint conto impianti sono state
accantonate in un apposito fondo del passivo. Nomo sstate invece
accantonate le imposte differite sulle riserve ditrimonio netto in
sospensione di imposta in quanto non se ne prelatlizzo che ne
comporti la relativa tassazione.

Le imposte anticipate relative a differenze tempeea tra il risultato
dell'esercizio e I'imponibile fiscale, sono conti@xdate nella misura in cui
sia possibile formulare ragionevoli previsioni eint loro riversamento. Le
restanti imposte anticipate latenti, pari a circaoel.134 mila e riferite
principalmente al contenzioso ancora pendente cdrN.R.S e
all'accantonamento al fondo manutenzione cicliggbeni di proprieta, non

~

sono state contabilizzate in quanto non € attuanetefinibile una
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ragionevole previsione di utilizzo dei fondi tassatte hanno comportato
I'anticipo di tali imposte, né la necessaria regda della societa, su di un
orizzonte temporale cosi indefinito.

Alla fine di ogni esercizio, la societa verifica, se in quale misura,
sussistano le condizioni per conservare in bilaheiamposte differite ed
anticipate, iscritte nei bilanci precedenti, oppwe possono reputarsi
soddisfatte le condizioni per contabilizzare levd#t per imposte anticipate
e le imposte differite escluse in passato.

Costi e ricavi

Sono contabilizzati in bilancio secondo i princgella prudenza e della
competenza con rilevazione dei relativi ratei eamgi. | ricavi ed i proventi,
i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei redegli sconti commerciali,
abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamestdenesse con la
prestazione dei servizi. Le operazioni con soctetatrollate, collegate, le
altre partecipate ed in generale le parti corretaieo avvenute a normali
condizioni di mercato.

Contabilizzazione ricavi relativi al comparto Bingo

Dall'esercizio 2003 vengono contabilizzati a coatmnomico sia I'acquisto
delle cartelle, sia il pagamento dei premi ai giodache il ricavo

rappresentato dal valore nominale delle cartelleO%4 del facciale).
All'inizio ed alla fine di ogni esercizio vengondevate le rimanenze di
cartelle valutate al costo di acquisto.

Contributi in conto impianti

| contributi in conto impianti concessi dall’'U.NRL.E. sulla base del proprio
fondo investimenti sono contabilizzati al ricevinemella comunicazione
U.N.LLR.E., post collaudo, indicante la quantificere delle singole rate di
ripartizione del contributo e la loro distribuziortemporale. Da tale
momento infatti, vi € la ragionevole certezza aeblesatto ammontare e
relativa esigibilita. | contributi riconosciuti inprecedenti esercizi,
interamente incassati alla data di bilancio, sorati scontabilizzati
direttamente a patrimonio netto fino al 31 dicemt®88, mentre gli incassi
degli anni precedenti erano stati contabilizzatiossequio alla normativa
fiscale (art.55 T.U.L.R.).

| contributi riconosciuti dall'esercizio 1998, imgnente incassati alla data
di bilancio, erano iscritti tra i crediti dell’atd circolante e sono riscontati
per pari importo; I'accredito di tali contributi @nto economico avviene
gradualmente, attraverso lo storno dei riscontisipgsa quote costanti
calcolate sul periodo di ammortamento dei benuaiicgi riferiscono.

Conti d’ordine
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| conti d'ordine testimoniano gli impegni e i risgotenziali assunti dalla
Societa verso i terzi e viceversa e sono analiticamevidenziati nello Stato
Patrimoniale.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI
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Il - Le immobilizzazioni materiali comprensive dei beni gratuitamente
devolvibili, al lordo dei relativi fondi di ammont@ento sono passate da
€ 45.598.551 a € 45.939.002 con un incremento ekt 340.451, che e
cosi determinato:

- terreni e fabbricati € 0
— impianti e macchinari € 203.496
— beni gratuitamente devolvibili € 136.955
€

— immobilizzazioni in corso e acconti 0
totale € 340.451

Le movimentazioni sono riportate nelle tabelle lldbeallegate.

Nell’anno 2008, il Consiglio di Amministrazione telSocieta ha incaricato
un tecnico abilitato di redigere una perizia diuwatione del valore del
terreno agricolo di Borgo Panigale e del terreno wincolo a destinazione
sportiva di Castel San Pietro Terme ai fini deil@lutazione consentita ai
sensi dell’art.15, commi da 16 a 23, D.L. n.185 22111.2009 convertito
con legge n.2 del 28.01.2009. Tale rivalutazionietteata in deroga

all'art.2426 c.c., che consente di rappresentaréilencio un valore piu

realistico dei terreni di cui sopra, € stata pariat un apposita riserva del
patrimonio al netto delle imposte differite passdee utilizzare in caso di
dismissione dei terreni.

L’incremento netto degli impianti e macchinari pg203.496 e dovuto
principalmente al rifacimento della rete dati deltatizzatore degli

ippodromi di Bologna e Cesena, allacquisto di uiaettura e di un

automezzo stradale, all’acquisto di mobili e armeelia sala bingo e slot di
Cesena ed infine all’acquisto di nuove slot pesdke di Bologna e Cesena;
I'incremento dei beni gratuitamente devolvibili p€rl36.955 ¢ riferibile

principalmente al rifacimento piazzale e mantod&la all'ippodromo di

Cesena, ai lavori di sistemazione del campo diet@cpresso il centro
sportivo dell'lppodromo di Cesena ed ai lavori détnutturazione del

ristorante “Le Scuderie” presso l'ippodromo di Gese

In bilancio le immobilizzazioni materiali, ammontaral valore lordo
complessivo di € 45.939.002 sono rettificate dalatred fondi di
ammortamento per complessivi € 26.739.744 ad dedesdella voce
immobilizzazione in corso e acconti.

Come precedentemente indicato, nei passati eserpizi precisamente fino
all'esercizio 1995 la Societa, in ossequio allerallvigenti disposizioni di
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Legge, ha eseguito sui beni gratuitamente devdilvéanmortamenti tecnici
(ordinari ed anticipati) e finanziari.

Successivamente, in ossequio al D.L. n.669 del22d6lconvertito in Legge
il 28/02/1997, tutti gli ammortamenti effettuatinspstati cumulati nel fondo
ammortamento e sono stati calcolati ammortameatii¢econ le massime
aliquote fiscalmente ammesse (ordinari ed antigipatendo ritenuto tale
metodo piu idoneo a rappresentare il valore deii lgmatuitamente
devolvibili.

Scorporo del valore dei terreni

Sulla base di una puntuale applicazione del priocgontabile OIC 16,

riletto, e a seguito anche di una revisione deilaes della vita utile degli

immobili strumentali, si & provveduto a scorporErequota parte di costo
riferita alle aree di sedime degli stessi.

Il valore attribuito a tali aree (pari ad € 2.658 e stato individuato sulla
base di un criterio di stima in linea anche couligposizioni del D.L. 262

del 02.10.2007 convertito nella Legge n. 286 dell2£2007, come

interpretata dalla Circolare della Agenzia dellér&ie n. 1/E del 19.1.2007.
Detto valore rappresenta, a giudizio degli Ammnaidri, una stima

attendibile dell’effettivo valore dei terreni.

Operazioni in leasing
La Societa ha concluso nellanno in corso un caatrdi leasing con la
Banca Italease, relativamente all’acquisto di dygaane ricovero paglia.

Il - | movimenti della voce 1 delle immobilizzazip finanziarie sono
riportati nella tabella n.3a in allegato.

Le variazioni piu significative intervenute nel sordell’esercizio 2010, che
riguardano partecipazioni in altre imprese e inietaccollegate, desumibili
peraltro dall’allegato n.3b inclusivo delle informiani obbligatorie richieste
dalla Legge, risultano le seguenti:

* nel corso dell'esercizio la societa ha svalutatoe ge972.733 la
partecipazione nella Hippogroup Roma CapannelleAS.pulla base
della quota di competenza del patrimonio netto es&Eo
all'abbattimento del capitale sociale della sogiatiltre, in corso
d’anno, la Societa ha acquisito n.2.295.030 azeniun controvalore di
€572.297 ed ha sottoscritto n.23.667 azioni per €5&. rimaste
inoptate dal precedente aumento di capitale. Adiiea @dierna la nostra
Societa detiene il 45,66% delle azioni della Hippogp Roma
Capannelle S.p.A..
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e acquisizione di n. 1.643 azioni della Cassa di &ispo di Cesena
S.p.A. (gia Unibanca S.p.A.) per un controvalorenptessivo di
€ 30.395;

* nel corso dell’'esercizio sono state convertite igalzioni del Credito
Valtellinese in n.212 azioni per un controvalor€ diobs;

* nel corso dell’esercizio, infine, & stata acquigier € 12.500 una
partecipazione nella Ad Astra, societa che operkrancia nel settore
dei giochi online.

L’allegato 3b include tutte le informazioni richiesdalla legge sulle societa
controllate e collegate.

La composizione dei crediti inclusi nelle immoliazioni finanziarie € qui
sotto riportata:

d) crediti verso altri:

— depositi cauzionali per € 106.307 (€ 91.157 al @kmbre 2009); trattasi
di usuali depositi a garanzia di utenze di seruvilzi,durata superiore ai
cinque anni. Il deposito in essere presso I'U.NH.Rrappresentato da titoli
di Stato, ammonta a complessivi € 70.171.

3. Altri titoli

Ammontano a € 30.215 e sono costituiti dai seguttdii per i quali e

intenzione della Societa mantenerli fino alla lscadenza naturale:

» per € 9.000 da obbligazioni Banca Popolare di Raaeturata 2008/2013
— tasso 3,5%, esigibili oltre I'esercizio successiv

» per € 7.680 da obbligazioni Banca Popolare EmibanRgna, sottoscritte
nell'esercizio 2007 a margine dellaumento di calgitdell’istituto di
credito, durata 2007/2012 - tasso 3,70%, esigibitre I'esercizio
successivo

* per €3.975 da obbligazioni emesse dal Credito ellmese, durata
2009/2013 — tasso 4,25%, esigibili oltre 'eseiguiccessivo.

» per € 9.560 dalla sottoscrizione nell’'esercizimblbligazioni della Banca
Popolare dellEmilia Romagna della durata 2010/201%asso 4%,
esigibili oltre I'esercizio successivo.

4. Azioni proprie:

La Hippogroup Cesenate deteneva al 31 dicembre 2QIE2.501 azioni
proprie pari al 3,05% del capitale sociale per waore nominale di
€ 152.501 iscritte in bilancio a € 212.978; nelscodell’esercizio sono state
acquistate n.3.000 azioni per un valore di € 4.p@dtando il numero totale
delle azioni proprie detenute a n.155.501 (3,11%cagitale sociale), azioni
che sono iscritte in bilancio a € 217.478.
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| movimenti iscritti nelle immobilizzazioni finanaiie alle voci n.2-3-4 del
bilancio sono riportati nella tabella n.4 allegata.

C. ATTIVO CIRCOLANTE

La composizione e cosi determinata:

voce C.I dell’'attivo: rimanenze

Per effetto dei movimenti derivanti dal gioco deldp sono state riscontrate
al 31 dicembre 2010 rimanenze di cartelle, valudhisosto di acquisto, per
€138.481 (€89.172 al 31 dicembre 2009). Tale eyiaa € stata
completamente utilizzata nel corso dei primi giateil’'anno 2010.

voce C.II dell'attivo: crediti
Non risultano iscritti crediti di durata superi@ies anni.

1) verso clienti € 2.981.628
(€ 2.156.908 al 31 dicembre 2009)

La composizione della voce crediti verso cliemtgramente esigibili entro
12 mesi, € esposta nella tabella n.5a allegata.

Il credito verso clienti di € 3.401.090, al nettel dondo svalutazione di
€ 419.462, e costituito principalmente dal cregir fatture emesse e da
emettere nei confronti dellU.N.LR.E. per un tetadi € 2.437.177
(€1.942.988 al 31 dicembre 2009), relativo priabipente alla
remunerazione dei rapporti convenzionali dei masseattembre, ottobre,
novembre e dicembre e dal credito per fatture detteme nei confronti del
Ministero delle Finanze per € 40.447 (€ 48.513 &l dcembre 2009)
relativo alla delega per I'esercizio del totalizzat del mese di dicembre
dell'lppodromo Arcoveggio.

| fondi rischi su crediti, nell’esercizio, hanndb#o le seguenti variazioni:

Fondo Fondo
fiscalmente esente tassato Totale

saldo al 31/12/09 € 13.834 € 357.393 € 371.227
accanton. esercizio € 17.026 € 31.238 € 48.264
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utilizzo esercizio € (29) £ 0) € (29)
saldo al 31/12/10 € 30.831 € 388.631 € 419.462

Il fondo, integrato con I'accantonamento nell’esaccdi € 48.264, si ritiene

congruo a fronte del rischio di perdita su creiittontenzioso e sofferenze
(riserva specifica), nonché a fronte del rischiopdrdite sulla massa dei
crediti che non hanno ancora manifestato situazibmnsolvenza (riserva

generica); e utilizzato a fronte di crediti riteinatalmente inesigibili.

2 e 3) verso imprese controllate e collegate

Il credito di € 1.162.719 (€ 262.000 al 31 dicemdd€9) nei confronti delle
imprese controllate, si riferisce all'addebito afiacieta Yppos S.r.l. per
€ 12.000 del costo relativo alla tenuta dell’amsiir@izione dell’anno 2010,
per € 250.000 alla concessione da parte della Boae un prestito

infruttifero per la partecipazione allaumento dapdale della Banca
Popolare dellEmilia Romagna avvenuta al terminéegeercizio 2006 e per
€ 900.000 alla concessione di un prestito fruttifslempre alla Yppos S.r.l.,
per I'acquisizione della totalita delle quote defigpogroup Modena S.r.l.,
avvenuta nel corso del mese di novembre 2010. i@&éressi maturati

nell'esercizio 2010 su quest'ultimo prestito frigtb, calcolati al tasso
euribor 1 mese medio del periodo, sono pari ad € &%ono iscritti fra i

proventi finanziari.

Il credito verso imprese collegate si riferiscer $4..240 ad un credito verso
la Hipposport S.r.l. per riaddebito di costi e ge814.321 alla concessione
da parte della Societa di un prestito infruttifer@ confronti della societa
Hipposport S.r.l. per il versamento dei dirittr AAMS per I'aggiudicazione
delle concessione di gioco ippico e sportivo neltea di Bologna, Castel
San Pietro Terme e Cesena (esigibile oltre I'esersiuccessivo).

4-bis e 4-ter) crediti tributari e imposte anticipae

Il dettaglio delle voci “crediti tributari” di € 1669 ed “imposte anticipate”
di € 88.813 € esposto nella tabella n.5b alledataediti tributari accolgono
gli acconti d’'imposte IRES e IRAP per € 906.53triédito per ritenute su
interessi bancari per € 2.578, il tutto al nettd debito per imposte
dell'esercizio IRES e IRAP per € 906.242. Infinketaoce accoglie anche |l
credito verso I'Erario per LLV.A. pari ad € 13.70& considerazione
dell'impossibilita di misurare ragionevolmente qdani contenziosi con
I'l.N.P.S. potranno concludersi e quindi quandsdaieta potra usufruire dei
benefici fiscali derivanti dalla deducibilita diiteondi appositamente creati,
le relative imposte anticipate, pari a circa € 4.18ila, non sono state
prudenzialmente iscritte.
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5) verso altri € 2.531.487

(€ 3.375.075 al 31 dicembre 2009)

La comparazione della voce crediti ed il termineesiigibilita sono esposti
nella tabella n. 5c allegata.

Le principali variazioni rispetto all’esercizio medente sono dovute:

al decremento di € 311.701 per premi assegnatiUdall.R.E. alle
categorie e non ancora liquidati; tali crediti,cdimplessivi € 1.150.193,
sono quelli risultanti dalla delega convenziondle obbliga la Societa al
pagamento dei premi di competenza dell’'U.N.I.Rdeondo gli artt. 12 e
13 del contratto in corso per la gestione dell’ifqmimo e per i servizi
relativi all’organizzazione delle corse. Tali sommeno rilevate in
bilancio esclusivamente in esecuzione della detégsa e pertanto sono
nella disponibilita della Societa esclusivamentefimi di effettuare i
pagamenti dei premi agli aventi diritto (scuderiallenatori) i quali sono
i titolari effettivi del diritto di credito verso’U.N.LL.LR.E., infatti tali
importi trovano sostanziale corrispondenza nellstgael passivo “altri
debiti” nella quale compaiono i debiti per i premi novembre e
dicembre per € 1.107.070. Nella stessa voce sopaségti anche i premi
sospesi dall’'U.N.I.R.E. per presunti doping per ptessivi € 106.834;

al decremento di € 50.323 del credito verso I'URLE. per I'incasso, nel
corso dell'esercizio 2010, delle rate del creditd f®ndo investimenti
1999;

al decremento di €199.817 negli investimenti a véredovuto
all'estinzione, in corso di anno, di una carta carciale con la Banca
Popolare di Ravenna;

al decremento di € 561.913, per smobilizzo, deylestimenti diversi;

al decremento dei crediti verso le categorie ippidtuderie e allenatori)
per € 27.732;

all'incremento degli anticipi erogati a fornitorideal personale per
€ 53.507;

all'incremento degli effetti in portafoglio per 8390;

al decremento di € 64.000 del credito verso 'AAMS&8ativo alla
compensazione del differenziale del valore delktetla in rimanenza al
1 novembre 2009, data di entrata in vigore del etecdirettoriale di
riduzione del prelievo erariale;

alla rilevazione del credito di € 92.713 verso lag€tech per |l
conguaglio 2010 dell'aggio delle slot machine;

alla rilevazione del credito di € 160.896 vers®\ain per il nostro aggio
e l'imposta calcolati sul movimento realizzato gabvider sul bingo
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online nel mese di dicembre utilizzando la nostrancessione
n.134/08/R;
— all'incremento dei crediti diversi per € 30.992.

C IV Disponibilita liquide
L'importo iscritto in bilancio al 31 dicembre 2018 di complessivi
€ 1.727.563 ed é costituito:

» dai depositi comprensivi degli interessi maturaéigso le banche e conti
correnti postali per € 1.655.414;

» dalle giacenze delle casse “amministrative”, “tatztore” e “bingo” per
complessivi € 72.149.

L’incremento di complessivi € 298.034 rispetto edercizio precedente e

sostanzialmente relativo ad una maggiore dispatdibilerivante dal cash
flow generato dalla gestione delle sale bingo € slo

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

Il saldo dei ratei attivi, di durata residua inéeg a 12 mesi, € determinato
principalmente dal rateo di competenza dell'es@ctalcolato sull’aggio
delle VLT (€ 21.474), mentre quello dei riscontiate determinato da:
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2010 2009
Commiss. su fidejussioni banc.| € 2.542 2.521
Pubblicita e sponsorizzazioni € € 1.232
Abbonamenti a giornali e rivistg € 656 567
Abbonamenti SKY - Internet e
impianto allarme € 2.735|€ 2.489
Affitto sala bingo Bo (al 2020) € 217.45@ 239.200
Quota associativa
Confcommercio € 275|€ 0
Canone antivirus € T4€ 0
Assist.gruppo di continuita € 3.04€ 4.508
Manutenzione programmi IBM | € E 1.265
Manutenzione impianto condiz.| € 1.285 0
Assistenza annuale fidelity card
bingo € 197|€ 197
Polizza infortuni 2010 € 0€ 13.500
Cartello stradale CSP € 1.06€ 0
TOTALE € 229.321 € 265.479

L’affitto della sala bingo di Bologna e stato ricsciuto al Comune di
Bologna in via anticipata per I'intera durata delipdo, quale integrazione
del canone di concessione del comprensorio.

Le variazioni intervenute nella consistenza dellddette voci di bilancio

relative all'attivo circolante sono dettagliate Ilradlegato

finanziario.

PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO
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Il patrimonio netto ammonta a € 15.769.563 ed eemato di € 298.880
rispetto all'esercizio precedente per effetto ddéatinazione dell’utile netto
dell’'esercizio precedente.

La movimentazione e la classificazione delle vocipdtrimonio netto é
riportata nella tabella n.6b allegata.

Il contributo in conto impianti ex art.55 T.U.L.Rinpcluso nelle “Altre
riserve” (voce VIl del patrimonio netto), pari a6€1.830 si riferisce a
contributi in conto impianti, al netto delle relati imposte, riconosciuti
dall’'U.N..R.E. e completamente incassati alla dateerna.

In caso di distribuzione di riserve e di utili diezcizio, questi concorrono a
formare il reddito nella misura in cui le restamgierve di patrimonio netto,
diverse dalla riserva legale, risultano inferidrvalore sopra evidenziato.
Nell'allegata tabella n.7c sono classificate legsie voci di patrimonio
netto a seconda della disponibilita delle riseree gperazioni sul capitale,
la distribuibilita delle stesse, nonché le utiliziomi effettuate negli ultimi
tre esercizi ai sensi dell'art.2427 comma 1 n.7 bis

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

2) Il fondo per imposte differite, che ammonta 838.292, € rimasto
invariato rispetto all’esercizio precedente.

3a)ll fondo rischi per cause in corso ammonta a cosgie € 3.268.867,
cosi suddivisi:

FONDI RISCHI 2010 2009

Rischi causa |.N.P.S. 2.610.176 2.610.176
Rischi vertenze col personale 2.405 2.405
Rischi riorganizz. attiv. interne 40.231 40.231
Rischi torneo ltalia-Svezia 100.000 100.000
Rischi causa Formula Bingo 327.085 327.055
Rischi cause in corso 189.000 189.000
Rischi su partecipazione D 110.000
TOTALE 3.268.867 3.378.867

Nell’'esercizio si € rilevato un decremento rispedtbesercizio precedente
del fondo rischi su partecipazioni, pari a € 110,08ovuto all'utilizzo di
tale fondo nella svalutazione della partecipazioga Hippogroup Roma
Capannelle S.p.A..
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Tali accantonamenti sono ritenuti prudenziali aecbpa delle passivita
massime per la definizione dei suddetti contenziosi

L'alea connessa con i rischi inerenti tali conteski si ritiene
ragionevolmente coperta dai fondi coi valori adeiggdiacui sopra.

FONDO RIPRISTINO BENI
GRATUITAMENTE 2010 2009
DEVOLVIBILI
F.do ripristino beni grat.devolv. 232.406 232.406

Il fondo ripristino beni gratuitamente devolvibiihe ammonta a € 232.406,
invariato rispetto all'esercizio precedente, serie congruo a fronteggiare i
futuri oneri derivanti dalla riconsegna in statcndrmale funzionamento dei
beni oggetto delle concessioni dai Comuni di Cesendologna in
considerazione dello stato in cui si trovano athelte i beni stessi e dei
rilevanti piani di investimento in parte gia reabi ed in parte ancora al
vaglio del’'U.N.L.R.E.;

FONDO MANUTENZIONE
CICLICA BENI DI PROPRIETA’ 2010 2009
F.do manutenzione ciclica beni prop. 955.794 956.79

Il fondo manutenzione ciclica beni di proprieta asto invariato rispetto
all'esercizio precedente, €& stato stanziato a dérodi interventi di

manutenzione certi cui dovra essere sottopostcenttro di allenamento
“Ippocampus” di Castel San Pietro Terme, per p&ssere mantenuto
all'attuale standard di efficienza tecnico-sportivecettiva.

C. TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Il conto, che presenta al 31/12/2010 un saldo @2%294, ha registrato le
movimentazioni riportate nella tabella n.8 allegata

D. DEBITI

Non risultano iscritti debiti di durata superioiesaanni.
La posta ammonta a € 6.572.127 e comprende:

D6) debiti verso fornitori € 2.717.411
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D8) debiti verso imprese controllate € 45.305

Il saldo é riferito al debito nei confronti dellacseta Yppos S.r.l. per
recupero crediti nei confronti di scuderie ed aleni (€ 36.445) e per la
vendita, a prezzi di mercato, di paglia e fiendia#ati nel corso della
stagione 2010 dell’'lppodromo di Cesena (€ 8.860).

D9) debiti verso imprese collegate € 112.046

Il saldo é riferito per € 12.087 per recupero spmsti telefonici e foresteria
con la societa Hippogroup Roma Capannelle e pe&d.959 al debito nei
confronti di Hipposport S.r.I. per il mandato relat all’agenzia ippica di
Bologna.

D11) debiti verso I'Erario per debiti tributari € 7@.645

Tale voce accoglie principalmente il debito verserario per ritenute
operate sui compensi dei lavoratori dipendentiw@dreomi e per le imposte
da versare sulle scommesse (imposta unica) esatl¥’LT (PREU).

D12) debiti verso istituti di sicurezza e previdisde € 609.934

Nell’'esercizio 2006 a seguito della sentenza asf@vorevole emessa dal
Tribunale di Bologna nel ricorso presentato in dppéalll.N.P.S., la
Societa ha contabilizzato il debito verso [listitutprevidenziale di
€ 389.824, non ancora erogato, pari alla cifralpguale é stata condannata
al pagamento.

D13) verso altri € 2.716.786

| debiti verso altri accolgono fra le altre voaiebiti verso le scuderie e gli
allenatori per un importo di € 1.213.904 (con uwrrdmento di € 280.451
rispetto al 2009), il debito verso la Sogei perdiilanci delle scommesse
negli ippodromi di Bologna e Cesena per € 34.7®%h (gn incremento di
€ 8.993 rispetto al 2009), i depositi di terzi gef4.857 (con un incremento
di € 10.654 rispetto al 2009), i debiti nei contiatel personale dipendente
ed autonomo per stipendi e compensi del mese dimtice per € 385.537
(con un decremento € 8.503 rispetto al 2009), gticgi da clienti per
€ 62.214 (con un decremento di € 925 rispetto @O0'accantonamento
delle ferie e dei permessi non goduti dai dipendeat € 367.750 (con un
incremento di € 81.790 rispetto al 2009), i premspesi dall’'U.N.L.R.E.
Area Trotto per presunti doping per € 175.832 (@on incremento di
€ 20.336 rispetto al 2009), i debiti diversi pet1€t.972 (con un decremento
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di €81.015 rispetto al 2009 comprensivo anche aldito aperto dal
30/06/2007 nei confronti di altre forme di previdancomplementari in
seguito alla riforma sul TFR), i debiti verso epici per € 27.750 (con un
incremento di € 706 rispetto al 2009); il debite cenfronti del provider per
conguagli tris di € 15.413 (con un decremento Hi325 rispetto al 2009); i
debiti verso soci per dividendi di € 3.421 (con imcoremento di € 143
rispetto al 2009); i debiti verso associazioni aliegjoria per € 9.117 (con un
decremento di € 3.433 rispetto al 2009); i del®tiso i giocatori bingo per i
superpremi maturati al 31 dicembre 2010 per € £1(tdn un decremento
di € 16.812 rispetto all’'esercizio precedente)ebitl verso i concessionari
Cogetech e Lottomatica per il PREU e le somme doaltAAMS per le
slot e le VLT per € 189.600 (con un incremento dbE662 rispetto
all'esercizio precedente), i debiti verso ammimitdiri per € 520 (con un
decremento di € 9.746 rispetto al 2009).

Il dettaglio dei debiti € analiticamente espostdentabelle n.9-10-11-12
allegate.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Il saldo dei risconti passivi € cosi composto:

2010 2009
Contr. in c/impianti UNIRE € 3.738.450 € 3.928.292
Ricavi per locazioni € 14.199 € 478
TOTALE € 3.752.649 € 3.928.770

Le variazioni intervenute nelle consistenze deblei\di bilancio relative al
passivo sono dettagliate nell’allegato rendicomariziario.

CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine per complessivi € 1.472.809 soosi costituiti:
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a) fidejussioni a favore di terzi € 1.402.638: trattdsgaranzie rilasciate,
per conto della Societa, dalla Cassa di Risparm{@edena in favore del
Comune di Castel S.Pietro Terme per € 22.724, deliskéro delle
Attivita Produttive per € 30.000, dellAmministrarie Autonoma dei
Monopoli di Stato per € 1.232.914, a favore delvter Cogetech a
garanzia delle imposte sui prelievi delle slot niaehper € 48.000, a
favore del provider Lottomatica a garanzia dellpaste sui prelievi delle
VLT per € 45.000 e a favore della Sisal per € 2d.00

b) titoli presso terzi € 70.171; trattasi di titoli dtato in deposito presso
'U.N.LLR.E. quale garanzia degli impegni convemasb.
Il corrispondente ammontare risulta iscritto trarediti diversi delle
immobilizzazioni finanziarie (voce Il 2 d)) delt@vo.

CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
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| ricavi complessivi ammontano a € 31.744.159 eos@umentati di
€ 2.898.152 rispetto al 2009 cosi come meglio comate di seguito e
nella relazione sulla gestione. Essi sono cosrihétati:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La voce comprende i ricavi da ingressi per € 48.dad1» un decremento di

€ 13.529 rispetto all’'esercizio precedente. La dimione dei proventi da

ingressi e stata determinata dalla minor preserediandi pubblico pagante

negli ippodromi per effetto anche della prosecuegiatella campagna

promozionale di ingresso gratuito. | proventi damsmesse per 6.042.035

hanno registrato un decremento di € 375.015 rigpsitl’esercizio

precedente dovuto principalmente alla perdita drrgite corse presso gli

ippodromi.

Il conto e determinato dai seguenti ricavi:

— delega per I'esercizio delle scommesse al totalirea€ 689.146 con un
decremento di € 100.888 rispetto all’esercizio pdente;

— corrispettivi per l'organizzazione delle corse £48.801 con un
decremento di € 270.914 rispetto all’'esercizio pdente

— corrispettivo per I'accettazione della scommessa £r103.088 con un
decremento di € 3.213 rispetto all’'esercizio prece.

Nella voce “ricavi delle vendite e delle prestaZi®sono altresi compresi i
corrispettivi legati all’attivita del gioco del g che ha generato ricavi per
complessivi € 21.624.706, I'incremento di € 2.884.0ispetto all'esercizio
precedente € imputabile ad una maggiore vendita daftelle nelle sale di
Bologna e Cesena.

La ripartizione dei ricavi, secondo categorie divét e per area geografica,
e evidenziata nella tabella n.13a allegata.

Altri ricavi e proventi

Nella tabella n.13b allegata € riportata la classtfione degli altri ricavi
ripartiti per attivita che complessivamente haneaegato un incremento di
€ 432.655 all’esercizio precedente sostanzialmenjgutabile al maggior
aggio degli apparecchi da intrattenimenti, in gatar modo per il successo
riscontrato dalle videolotteries (VLT) installateepso le sale bingo nel
corso del mese di ottobre.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi complessivi risultano di € 29.411.878 con incremento di
€ 2.484.854 rispetto all'esercizio precedente, tiovprincipalmente ai
maggiori costi sostenuti dal combinato acquistdetla/pagamento premi
del gioco del bingo proporzionali rispetto al nailevaumento delle vendite
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commentato alla voce ricavi. Di seguito vengonodenziate le voci di
spesa piu significative:

6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumogcmer

Tale voce, di € 2.641.140, con un decremento diOBGL959 rispetto
all'esercizio precedente, accoglie l'acquisto poedsAmministrazione
Autonoma dei Monopoli di Stato delle cartelle gegioco del bingo.

7 - Costi per servizi

Ammontano a complessive € 21.408.795 con un inaneme € 3.958.529
rispetto al 2009, come risulta anche dall’anald@ledprincipali voci esposta
di seguito.

Le principali voci sono:

— personale autonomo € 804.937 contro € 826.865 @€9,2con un
decremento di € 21.928;

— consulenze esterne € 344.780 contro € 258.154 @€19 2con un
incremento di € 86.626;

— manutenzioni € 777.657 contro € 832.545 con unameento di € 54.888
rispetto all’esercizio 2009;

— consumi € 1.057.290 contro € 1.108.546 del 2008, wodecremento di
€ 51.256;

— acquisto di merci € 307.692 contro € 303.864, canincremento di
€ 3.828 rispetto al 2009;

— spese per prestazioni di servizi € 1.033.594 co@tta48.271 del 2009,
con un decremento di € 14.677,;

- spese di pubblicita ed attivita promozionali € 8. contro
€ 763.732 del 2009 con un incremento di € 132.119;

— pagamento dei premi bingo € 15.119.015 contro 8381584 del 2009,
con un incremento di € 3.780.431;

— spese generali € 1.067.979 contro € 969.705 d€d 266 un incremento
complessivo di € 98.274.

8 - Per godimento di beni di terzi

Questa voce, di complessive € 1.555 comprendedtaqgesidua del canone
relativo a un contratto di leasing stipulato neD2@er I'utilizzo di capanne
ricovero paglia.

9 - Costi per il personale

Il costo complessivo del personale dipendentete sis€ 3.689.870, con un
incremento di € 182.945 rispetto all’esercizio 2009
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Gli altri costi per il personale, per € 162.165¢@gono le spese sostenute
per le trasferte dei dipendenti, la mensa aziendaladeguamento al 31
dicembre 2010 delle ferie e dei permessi non goduti

I numero complessivo dei dipendenti e passato &a &3 nel corso del
2010.

— Il numero dei dipendenti fissi ripartito per catage il seguente:

31/12/2010 31/12/2009

— Dirigenti 3 1
— Quadri 2 4
- Impiegati 13 14
— Operai settore ippico 20 21
- Impiegati bingo 54 48
Totale dipendenti 92 88

Si precisa che sia per la divisione ippica chenado particolare per quella
del bingo, si e fatto ricorso per molti dipendentiontratti part time.
| dipendenti stagionali, presso I'lppodromo di Gesesono stati n.15.

Nelle seguenti tabelle riportiamo la ripartizioner gipologia di contratto
(inguadramento e durata), sesso ed eta media pkdinti suddivisi fra la
divisione ippica e quella del bingo.

LAVORATORI IPPODROMO LAVORATORI IPPODROMO
2010 totale 2009 totale
M F M F
dirigenti 2 2| |dirigenti 1 1
quadri 2 2| |quadri 3 3
impiegati 7 6 13| |impiegati 8 6 14
operai 19 1 20| |operai 20 1 21
TOTALE 37 TOTALE 39
LAVORATORI BINGO LAVORATORI BINGO
2010 totale 2009 totale
M F M F
dirigenti 1 1| [dirigenti
quadri guadri 1 1
impiegati 25 29 54| |impiegati 24 24 48
operai operai
TOTALE 55 TOTALE 49
TOTALE GENERALE 92 TOTALE GENERALE 88
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LAVORATORI IPPODROMO
2010
T.Indeterm|T.Determ. [Full Time |Part Time |Eta Media
36 1 31 6 46,24
LAVORATORI IPPODROMO
2009
T.Indeterm|T.Determ. [Full Time |Part Time |Eta Media
38 1 33 6 45,64
LAVORATORI BINGO
2010
T.Indeterm|T.Determ. |Full Time |Part Time |Eta Media
29 26 11 44 29,56
LAVORATORI BINGO
2009
T.Indeterm|{T.Determ. [Full Time |Part Time |Eta Media
25 24 11 38 28,75

10 - Ammortamenti immobilizzazioni materiali e imteaali (voci a) e b))

Le quote di ammortamento sono iscritte a conto @cuco per € 1.532.665,
la voce evidenzia un decremento di € 49.669 riepeit/'esercizio
precedente.

Gli ammortamenti trovano descrizione particolaratgielle tabelle 1a e 1b
e 14 allegate.

10 - Svalutazione dei crediti compresi nell'attivrcolante e nelle

disponibilita liguide (voce c)

La quota accantonata nell’esercizio e di € 48.23647.287 al 31 dicembre
2009); per il commento di tale posta si rimandauanto gia esposto alla
voce crediti verso clienti.

11 — Variazione delle rimanenze di materie primesgiiarie e di consumo
L'importo negativo di € 49.310 si riferisce allaffdrenza tra le rimanenze
iniziali e finali delle cartelle bingo, valutate @sto di acquisto.

12 - Accantonamento per rischi
Nell’esercizio non sono stati apportati accantonaia fondo rischi.
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14 - Oneri diversi di gestione
L'importo € di € 138.899 con un decremento di 832.rispetto al 2009
accoglie principalmente I'imposta I.C.I. e I'l.V.Andetraibile dell’'esercizio.

Nella tabella n.14 allegata sono evidenziati i icailla produzione,
comparati con quelli dell'esercizio precedente.

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La composizione dei proventi finanziari di € 22.¥58eterminata da:

— dividendi da partecipazione in istituti finanzigser € 10.584 contro
€ 9.990 dell’esercizio precedente con un incremdn594

— interessi su titoli di Stato ed obbligazioni peB&! contro € 3.381
dell’'esercizio precedente con un decremento ddg€72.

— interessi attivi bancari per € 9.389 contro € 1Z.68ell’'esercizio
precedente con un decremento di € 8.263;

— interessi attivi su pronti contro termine e cartemmerciali per € 577
contro € 5.258 con un decremento di € 4.681,;

— interessi attivi su crediti diversi per € 719 cont€ 10.696 con un
decremento di € 9.977 rispetto al 2009.

La composizione degli oneri finanziari di € 3.96determinata da interessi
passivi calcolati su dilazioni di debiti.

La tabella n.15 allegata evidenzia la composizidneproventi e oneri

finanziari, nonché le variazioni intervenute neinfronti del passato
esercizio.

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

Nel corso dell'esercizio la Societa ha contabilinzéa svalutazione di
€ 862.733 della partecipazione nella Hippogroup Rddapannelle S.p.A.
portando il valore di carico della stessa allaifrag di patrimonio netto
risultante dopo l'abbattimento del capitale socigler perdite operato
dal’Assemblea Straordinaria dei Soci della socie#dtecipata in data 2
febbraio 2011.

E. ONERI E PROVENTI STRAORDINARI

— La voce di bilancio E.20 Proventi straordinari stdoita da:

59



2010 2009
Sopravvenienze attive € 143.168 506.437
Plusvalenze € 10€ 15.530
Abbuoni attivi € 254 € 33
TOTALE € 143.427 € 522.000

Le sopravvenienze attive si riferiscono principatieea storni di previsioni
errate di costi effettuate negli anni precedentingolarte a maggiori proventi
derivanti dagli apparecchi da intrattenimento péete dei conguagli del
PREU dell'anno 2009.

La voce di bilancio E.21 Oneri straordinari & dosta da:

2010 2009
Sopravvenienze passive € 70.8@0 44.603
Minusvalenze da alienazioni € 22.368 23.868
Abbuoni passivi € 63€ 65
TOTALE € 93.292| € 68.536

Le sopravvenienze passive si riferiscono princiggita a errate previsioni
di costi effettuate negli anni precedenti, mené&reninusvalenze sono state
rilevate in seguito alla vendita di slot machine.

22. Imposte sul reddito d'esercizio

Tale voce di complessive € 936.660 evidenzia:

— per € 662.223 I'IRES di competenza dell'esercizio;

— per € 244.019 I'IRAP di competenza dell’'esercizio;e
— per € 30.418 I'accantonamento delle imposte ardteip
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PROSPETTO DELLE DIFFERITE TEMPORANEE E DELLE RELAME

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Esercizio 2010

Esercizio 2009

IRES Differenze Eifsfigfe Differenze Ifzigf;g
temporanee (aliq. 27,5%) temporanee (aliq. 27,5%)

Imposte anticipate
» Spese di rappresentanza 280 77 815 224
» Accantonamenti fondo rischi

contenziosi col personale 2.405 661 2.405 661
e Accantonamento fondo

riorganizz.funzioni interne 40.231 | 11.064] 40.231| 11.064
e Accantonamento rischi torneo

|pp|co italo-svedese 100.000 27.500 100.000 27.500
e Accantonamento rischi cause in

corso 180.000 49,500/ 180.000 49.500
e Accantonamento rischi su

partecipazioni 0 0| 110.000 30.250
TOTALE 322.916 88.802 433.451 119.19¢

Imposte differite

Eliminazione interferenza
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fiscale ammortam.anticipati 746.802 | 205.371| 746.802 | 205.371
* Ammortamenti anticipati non

contabilizzati 313.360 86.174| 313.360 86.174
* Rivalutazione terreni non edif.

ai sensi L.2/2010 1.796.391 | 494.007| 1.796.391 | 494.007
TOTALE 2.856.553 785.55P2.856.553 785.55

Esercizio 2010

Esercizio 2009

IRAP Differenze Ifzigf;g Differenze Ifzigf;g
temporanee (aliq. 3,9%) temporanee (aliq. 3.9%)

Imposte anticipate
» Spese di rappresentanza 280 11 815 32
TOTALE 280 11 815 32
Imposte differite
* Eliminazione interferenza

fiscale ammortam.anticipati 746.802 29.125| 746.802 29.125
* Ammortamenti anticipati non

contabilizzati 477.308 18.615| 477.308 18.615
TOTALE 1.224.110 47.7401.224.110 47.74

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA IMPOSTE CORRENTI E

IMPOSTE TEORICHE

IRES
Risultato prima delle imposte 1.537.869
Onere fiscale teorico (aliquota 27,5%) 422.914
Differenze temporanee tassabili in esercizi suczess 31.239
Differenze temporanee deducibili in esercizi susses 0
Riversamento di differenze temporanee da esercizi 0
precedenti
Differenze permanenti tassabili nell’esercizio 8D
Differenze permanenti deducibili nell’esercizio 21a32)
Imponibile IRES 2.408.085
IRES corrente sul reddito dell’esercizio 662.223
Differenza tra IRES corrente e teorica 239.309
IRAP
Differenza tra valore e costo della produzione 22381
Costi non rilevanti ai fini IRAP 3.738.134
Totale 6.070.415
Onere fiscale teorico (aliquota 3,9%) 236.746
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Differenze temporanee tassabili in esercizi sudzess 0

Differenze temporanee deducibili in esercizi susisés 0

Riversamento di differenze temporanee da esercizi

precedenti 0

Differenze permanenti tassabili nell’esercizio 5651
Differenze permanenti deducibili nell’esercizio (q01.156)
Imponibile IRAP 6.256.910
IRAP corrente sul reddito dell’esercizio 244.019
Differenza tra IRAP corrente e teorica 7.273

RIEPILOGO

Totale imposte correnti 906.242
Totale imposte teoriche 659.660
Differenza tra imposte corrente e imposte teoriche 246.582

ALTRE INFORMAZIONI

- L'ammontare dei compensi spettanti agli Amministiate stato di

€ 274.062 per incarichi speciali e di € 26.400 gettoni di presenza ai
consigli ed ai comitati esecutivi. Al Consiglio &imministrazione sono
state inoltre corrisposti € 69.700 sugli utili deggercizi precedenti, ai sensi
dell’'art.29 dello Statuto Sociale. Si ricorda clae Societa ha adottato il
sistema monistico per cui non € presente il Cal&indacale.

- L'ammontare dei compensi spettanti al revisore atnlg e stato di
€ 17.000.

- Relativamente alla proposta sulla distribuzionelidggi e delle riserve

relativi all’'esercizio 2010 si rimanda a quantopgmsto nella Relazione sulla
gestione.

— La composizione del capitale sociale risulta d@lksella n.6a in allegato.

- In ossequio all'art. 10 della Legge 10/03/1983,2nld tabella n.2
evidenzia le rivalutazioni monetarie e straordie&@seguite.
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— Nelle tabelle n.7a e 7b in allegato sono riclasaié le riserve e gli altri
fondi.

— Ai sensi del comma 22 bis dell'art.2427 C.C. si coma che le uniche

operazioni non a valore di mercato con parti cateesono state effettuate
con la controllata Yppos S.r.l. con la concessioinaun finanziamento

infruttifero pari ad € 250.000. Le altre operaziaon parti correlate sono
evidenziate a commento delle singole poste di bitan

Per tutte le altre informazioni inerenti il bilanaili esercizio si rimanda alla
relazione degli Amministratori sulla gestione.

Si precisa inoltre che non sono state poste inr@sggerazioni e pertanto
non e fornita I'informativa richiesta relativamerde punti 6bis-6ter-8-11-
19-19bis-20-21-22 ter. di cui all'art.2427 c.c..
Cesena, 31 maggio 2011

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(ing. Tomaso Grassi)
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TAB. 1b : MOVIMENTO DEI BENI GRATUITAMENTE DEVOLVIBILI

Fondo T Quota
Voce di bilancio Costo storico | ammortamento Valore netto Acquisizioni ammortamento Saldo al
31/12/2009 al 31/12/2009 2010 2010 31/12/2010

CESENA
Impianti centro sportivo 942.373 900.172 42.201 10.000 10.440 41.761
llluminazione pista 33.623 33.623 0 0
Impianto idrico e cond.sala bingo 510.167 271.168 238.999 528 47.905 191.622
Rete sala bingo 110.814 75.555 35.259 7.052 28.207
Impianto elettrico sala bingo 499.469 285.634 213.835 42.767 171.068
Impianto telefonico sala bingo 3.153 2.293 860 172 688
Controsoffitto sala bingo 65.633 44.752 20.881 4177 16.704
Impianto elettrico centro sportivo 62.807 40.045 22.762 4.552 18.210
Impianto idrico 103.480 53.960 49.520 9.904 39.616
Impianto idrico scuderie 106.815 60.149 46.666 9.333 37.333
Lavori tribuna 227.342 210.050 17.292 3.458 13.834
Pista 358.030 327.597 30.433 6.086 24.347
Parcheggio strade opere urb. 729.040 533.451 195.589 33.801 45.878 183.512
Fabbricati centro sportivo 2.029.686 1.977.282 52.404 10.481 41.923
Piscina 510.439 484.846 25.593 5.118 20.475
Campo calcetto 62.407 62.160 247 41.107 8.271 33.083
Palestra club house sauna 209.162 204.766 4.396 879 3.517
Manutenzioni straordinarie 281.068 281.068 0 6.050 1.210 4.840
Spogliatoio guidatori 42.912 42.912 0 0
Chiosco bar e servizi igienici 173.920 149.358 24.562 4913 19.649
Terreno 103.291 86.076 17.215 3.443 13.772
Recinzione ippodromo 10.329 8.921 1.408 282 1.126
Rifacimento bagni 96.626 71.200 25.426 5.085 20.341
Parco giochi 39.040 26.091 12.949 2.590 10.359
Paddock 72.361 69.072 3.289 658 2.631
Tribuna e ristorante 407.186 240.265 166.921 23.600 38.104 152.417
Vetrata tribuna 80.373 65.762 14.611 2.923 11.688
Ringhiera ristorante 31.417 23.609 7.808 1.562 6.246
Ascensori tribuna 17.043 12.781 4.262 852 3.410
Spese convenzioni aggiuntiva 2.356 1.918 438 87 351
Costruzioni leggere 386.076 376.510 9.566 1.913 7.653
Fabbricati sala bingo 842.897 423.017 419.880 83.976 335.904
Costruzioni leggere 123.720 68.730 54.990 10.998 43.992
Fabbricati centro sportivo 154.661 95.177 59.484 11.897 47.587
Tribuna ippodromo 307.181 201.496 105.685 21.137 84.548

9.736.897 7.811.466 1.925.431 115.086 408.103 1.632.414
BOLOGNA
Interventi impianto elettrico 319.882 317.887 1.995 181 1.814
Riscaldamento e ventil. salone 261.968 242.042 19.926 1.812 18.114
Impianto illuminaz. parcheggio 6.491 6.070 421 38 383
Nuovo parcheggio ippodromo 446.887 185.842 261.045 23.731 237.314
Controsoffitto sala bingo 81.586 26.996 54.590 5.858 5.494 54.954
Impianto elettrico sala bingo 246.188 133.684 112.504 11.018 11.229 112.293
Impianto idrico e cond.sala bingo 350.050 151.495 198.555 2.750 18.300 183.005
Rete sala bingo 87.138 47.669 39.469 3.588 35.881
Impianto telefonico sala bingo 3.153 1.927 1.226 111 1.115
Lavori tribuna 1.654.962 581.922 1.073.040 97.550 975.490
Ampliamento uffici 129.601 91.670 37.931 3.449 34.482
Interventi vari 279.205 142.305 136.900 12.445 124.455
Centrale totalizzatore 16.596 13.716 2.880 262 2.618
Rifacimento pista 153.846 153.846 0 0
Pista 391.245 257.838 133.407 12.128 121.279
Spogliatoio guidatori 20.668 7.755 12.913 1.174 11.739
Recinzione ippodromo 97.277 95.543 1.734 158 1.576
Rifacimento bagni - sala st. 182.412 176.786 5.626 512 5.114
Spogliatoio donne 10.719 6.337 4.382 398 3.984
Concimaia 13.944 7.809 6.135 558 5.577
Ufficio partenti 6.998 6.544 454 41 413
Casse ingressi 19.310 16.103 3.207 292 2.915
Manutenzione straordinaria 115.491 81.174 34.317 3.119 31.198
Fabbricati sala bingo 2.981.000 434.200 2.546.800 2.243 231.732 2.317.311
Recinzione pista 19.702 14.604 5.098 464 4.634
Lavori vari Agenzia Bologna 86.040 18.438 67.602 6.146 61.456

7.982.359 3.220.202 4.762.157 21.869 434.912 4.349.114
TOTALE 17.719.256 11.031.668 6.687.588 136.955 843.015 5.981.528
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TAB. 7a
RIEPILOGO DEI MOVIMENTI SUBITI NELL'ESERCIZIO 2010 DAI
CONTI ACCESI ALLE RISERVE ED ALTRI FONDI

saldo iniziale incr.delib. altri increm. decr. distrib.  altri decrem. saldo finale

07 - Riserve od altri fondi formati con utili o proventi conseguiti
a partire dall'esercizio in corso al 1° dicembre 1983, assoggettati ad
IRES ad aliquota normale

Riserva legale 694.057 59.954 0 0 0 754.011
Riserve di fusione 47.985 0 0 0 0 47.985
Utile d'esercizio 1.199.085 0 601.209 302.329 896.756 601.209
F.do acquisto ns. azioni 400.000 0 0 0 4.500 395.500
Fondo azioni proprie 212.978 0 4.500 0 0 217.478
Riserva straordinaria 4,978.447 836.802 0 0 0 5.815.249
Fondo rinnovo 155.216 0 0 0 0 155.216
Riserva tassata 9.588 0 0 0 0 9.588
Accanton. L.516/82 321.258 0 0 0 0 321.258

8.018.614 896.756 605.709 302.329 901.256 8.317.494

08 -Non piu esistente

09 - Non piu esistente

10 - Riserve od altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a
formare il reddito imponibile della societa indipendentemente dal
periodo di formazione

Fondo contrib. invest. 633.228 0 0 0 0 633.228

Riserva rivalut. L.2/2009 1.302.384 0 0 0 0 1.302.384
1.935.612 0 0 0 0 1.935.612

11 - Riserve od altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono

a formare il reddito imponibile dei soci e della societa indipendentemente

dal periodo di formazione

Fondo sovrapprezzo 516.457 0 0 0 0 516.457

516.457 0 0 0 0 516.457
Totale dei numeri
07-08-09-10-11 10.470.683 896.756 605.709 302.329 901.256 10.769.563
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TAB. 14 : COSTI DELLA PRODUZIONE

Esercizio 2010 | Esercizio 2009 Var. %
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo, merci 2.641.140 3.698.099 -28,58%
2.641.140 3.698.099| -28,58%
7) Per servizi
Retribuzione personale autonomo 804.937 826.865 -2,65%
Consulenze esterne 344.780 258.154 33,56%
Manutenzioni 777.657 832.545 -6,59%
Consumi 1.057.290 1.108.546 -4,62%
Acquisto materiali di consumo 307.692 303.864 1,26%
Spese per prestazione di servizi 1.033.594 1.048.271 -1,40%
Pubblicita ed attivita promozionali 895.851 763.732 17,30%
Pagamento premi bingo 15.119.015 11.338.584 33,34%
Spese generali 1.067.979 969.705 10,13%
21.408.795 17.450.266 22,68%
8) Per godimento di beni di terzi 1.555 4.961| -68,66%
1.555 4.961] -68,66%
9) Per il personale
Salari e stipendi 2.592.493 2.481.835 4,46%
Oneri sociali 763.528 711.926 7,25%
Trattamento di fine rapporto 171.684 160.849 6,74%
Altri costi 162.165 152.315 6,47%
3.689.870 3.506.925 5,22%
10) Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamento immobili 277.934 326.286) -14,82%
Ammortamento impianti e macchine 411.716 438.038 -6,01%
Ammortamento beni gratuitamente devolvibili 843.015 818.010 3,06%
Perdite presunte sui crediti 48.264 77.287] -37,55%
1.580.929 1.659.621 -4,74%
11) Variazione rimanenze di materie prime
sussidiarie di consumo e merci (49.310) 325.924| -115,13%
(49.310) 325.924| -115,13%
12) Accantonamento per rischi 0 110.000| -100,00%
0 110.000| -100,00%
13) Altri accantonamenti 0 0 0,00%
14) Oneri diversi di gestione
I.V.A. indeducibile 71.401 100.902| -29,24%
I.C.I. - imp.bollo - tassa vidimaz. libri sociali 67.498 70.326 -4,02%
138.899 171.228| -18,88%
Totale costi della produzione 29.411.878 26.927.024 9,23%
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TAB. 15 : PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Esercizio 2010 | Esercizio 2009 Var. %
15) Proventi da partecipazione
Dividendi da partecipazione in altre societa 10.584 9.990 5,95%
10.584 9.990 5,95%
16) Altri proventi finanziari
Interessi su titoli di Stato ed obbligazioni 884 3.381 -73,85%
Interessi su altri crediti 719 10.696 -93,28%
Interessi attivi bancari 9.389 17.652 -46,81%
Interessi su pronti contro termine e carte commerciali 577 5.258 -89,03%
11.569 36.987 -68,72%
17) Interessi passivi e altri oneri finanziari
Interessi passivi bancari (45) (348) -87,07%
Interessi passivi su altri debiti (3.922) (5)] 78340,00%
(3.967) (353)] 1023,80%
Totale proventi e oneri finanziari 18.186 46.624 -60,99%
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RENDICONTO FINANZIARIO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2010

(in migliaia di euro)

A) DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE INIZIALI

B) FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Utile (Perdita) del periodo
Ammortamenti
Variazione netta del trattamento di fine rapporto
Accantonamenti (utilizzo) di altri fondi
Utile (perdita) dell'attivita di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante

(Incremento) Decremento dei crediti del circolante inclusi i crediti oltre i 12 mesi
(Incremento) Decremento delle rimanenze

Incremento (Decremento) dei debiti del circolante esclusi gli acconti

Variazione netta ratei e risconti netti

C) FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIME NTO
Investimenti in immobilizzazioni:
immateriali
materiali
finanziarie
Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni
(Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni

D) FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE
Variazioni di capitale netto per dividendi distribuiti

F) FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D+E)

G) DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE FINALI (A+F)

89

2010 2009

1.430 2.533
601 1.199
1.533 1.582
(12) (106)
(110) 39
2.012 2.714
(694) (1.169)
(49) 326
(466) 1.008
(161) (325)
642 2.554
(403) (3.201)
325 (200)
13 32

22 24
(43) (3.345)
(302) (312)
(302) (312)
297 (1.103)
1.727 1.430



HIPPOGROUP CESENATE S.P.A.
Capitale sociale € 5.000.000,00 - Sede in Cesena,&. Ambrosini, 300
Iscritta al Registro delle Imprese presso la C.C.A.A.
di Forli e Cesena al n.00140600404

RELAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA
GESTIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2010

Signori Soci,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2Cdlibiamo vigilato
sull’'osservanza della legge e dello statuto e @petto dei principi di
corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci, allenanze del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, swsltael rispetto delle
norme statutarie e legislative e per le quali @ossi ragionevolmente
assicurare che le azioni deliberate sono stateoowmmfalla legge e allo
statuto e non sono state manifestamente imprudezregrdate, in conflitto
di interessi o tali da compromettere I'integritd platrimonio sociale.
Abbiamo valutato e vigilato sulladeguatezza dstesha amministrativo e
contabile, nonché I'affidabilita di quest'ultimorappresentare correttamente
| fatti di gestione e a tale riguardo non abbiambanda rilevare. Anche la
Societa di revisione, con la quale il Comitato h@attenuto riunioni e
scambi di informazione, ha espresso analoga opnion

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulladegzea dell’'assetto
organizzativo della societa, e sul sistema di adletinterno, anche tramite
la raccolta di informazioni dagli amministratoraldirettore Generale e dal
Responsabile Amministrativo e a tale riguardo nbhi@mo osservazioni
particolari da riferire.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al/22/2010 é stato approvato
dagli amministratori nella seduta del C.d.A del0%12011 ed e stato posto a
nostra disposizione nel termine di cui al primo cwardell’art. 2429 c.c..

Lo stato patrimoniale ed il conto economico pregeatai fini comparativi i
valori dell’esercizio precedente.

Nella redazione del bilancio gli Amministratori ndranno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’'art.2423 c.c..

II Comitato per il controllo sulla gestione dictaadi non aver ricevuto
alcuna denuncia ai sensi dell’art.2408 c.c.

Al Comitato per il controllo sulla gestione non eopervenuti esposti da
parte dei Soci.

Il Comitato non ha rilasciato pareri ai sensi djge.
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I Comitato per il controllo sulla gestione da attee:

a) nella redazione del bilancio sono stati seguiti ningpi previsti
dall'art.2423 bis del codice civile; in particolaseno stati correttamente
applicati i principi della prudenza e della compete economica, nella
prospettiva della continuita dell’attivita azienelal

b) sono stati rispettati gli schemi di stato patrinad@ie di conto economico
previsti dal codice civile agli art.2424 e 2425;

C) sono state rispettate le disposizioni relative regalie voci dello stato
patrimoniale come previsto dall’art.2424-bis c.c.;

d) sono state rispettate le disposizioni previsteidagl2428 e 2427 del c.c.
in ordine al contenuto della relazione sulla gestie della nota integrativa;

Il Comitato rileva che la revisione legale ai semhali’art. 2409-bis c.c e del
D.Lgs. 39/2010 e affidata alla Societa di revisibM&ZARS S.p.A., la cui
relazione sul bilancio d’esercizio non contienevil o riserve, e si conclude
con l'affermazione che il bilancio medesimo e confe alle norme che ne
disciplinano i criteri di formazione, é redatto ccimarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimomia finanziaria e il
risultato economico della societa.

Pertanto, in considerazione di quanto precedeprmi@to per il controllo
della gestione ritiene che non sussistano motitats all’approvazione da
parte dellAssemblea dei Soci del bilancio chius8Z%dicembre 2010 cosi
come redatto dagli Amministratori, nonché dellapmsta di destinazione
dell'utile di esercizio di € 601.209.

Cesena, 13 giugno 2011
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione
(dott. Gian Marco Venturi — Presidente)

(dott.ssa Francesca Antonelli)
(cav. Umberto Antoniacci)
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YPPOS S.R.L. CESENA - CAPITALE SOCIALE € 2.000.000
ISCRITTA AL REGISTRO DELLE IMPRESE PRESSO LA C.@IA. DI FORLI' E CESENA AL N.015493104

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2010

ATTIVO (euro) 31 dicembre 2010 31 dicembre 2009

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti | b | 0|

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali 0 0
Il. Immobilizzazioni materiali 2.266.763 2.203.612
- fondo ammortamento (165.352) (151.057)
2.101.411 2.052.555
lll. Immobilizzazioni finanziarie 4.634.487 3.676.377
IV. Altri titoli : obbligazioni e titoli di Sato 318.561 149.551
Totale immobilizzazioni 7.054.459 | 5.878.443

C) Attivo circolante

I. Rimanenze 0 0
II. Crediti
- crediti correnti 630.415 462.689
- crediti esigibili oltre I'esercizio ste&ssivo 498 970
630.913 463.659
1. Attivita finanziarie che non costituiscommmobilizz. 0 0
IV. Disponibilita liquide 195.651 58.496
Totale attivo circolante | 826.564 | 522.155
D) Ratei e risconti attivi | 5619 | 13}
Totale attivo 7.886.64. 6.400.77!
PASSIVO
A) Patrimonio netto
I. Capitale 2.000.000 2.000.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle quote 464.811 464.811
lll. Riserva di rivalutazione 978.328 978.328
IV. Riserva legale 183.465 182.852
V. Riserve statutarie 1.872.303 1.860.662
IX. Utile (Perdita) d'esercizio 53.721 12.254
Totale Patrimonio netto | 5.552.62¢ | 5.498.9(7
B) Fondi per rischi e oneri | 100.004 | [}
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato | o | 0|
D) Debiti
- debiti correnti 2.219.642 893.169
- debiti esigibili oltre I'esercizio successiv 14.372 8.699
Totale debiti | 2.234.014 | 901.848
E) Ratei e risconti passivi | o | 0|
Totale passivc 7.886.64. 6.400.77!
Conti d'ordine 0 0

92



YPPOS S.R.L.

CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2010

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione A

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consenddomerci

7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi
10) Ammortamenti e svalutazioni
12) Accantonamenti per rischi
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione B

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazione
16) Altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
19) Svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi
21) Oneri

Totale delle partite straordinarie (20-21)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D-E)

22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) correnti
b) differite
) anticipate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
Il Collegio dei Sindaci (dott.Agostino Pistocchi)

(dott.Andrea Rant
(dott.Carlo Lugsi)
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31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

104.350 92.837
1.074 984
105.424 | 93.821L
15.258 15.553
145.663 105.461
0 30.202
18.878 16.739
100.000 0
14.169 14.022
293.964 | 181.977
(188.544] | (88.158)
49.524 54.869
21.346 15.959
(843) (254)
70.024 | 70.57p
(45.600) (27.853)
(45.600] | (27.853)
216.005 44.001
(2.221) (118)
213.784 | 43.883
49.667 (1.552)
8.192 87
(1.669) (1.669)
(10.577) (12.224)
(4.054) (13.806)
53.721| | 12.254]

ipConsiglio di Amministrazione
il Presidente
(ing.Angelo Matassoni)



MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi delP’art. 14 del D. Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della HIPPOGROUP CESENATE S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della HIPPOGROUP CESENATE
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della HIPPOGROUP
CESENATE S.p.A. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli’ Esperti Contabili ¢ raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche
a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto

fornisca una ragionevole base per 'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 11 giugno 2010.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della HIPPOGROUP CESENATE S.p.A. al 31 dicembre
2010 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Societa.

4. 1131 dicembre 2008 ¢ scaduta la convenzione tra la Societd e 'U.N.LR.E. relativamente ai servizi
resi per la gestione degli impianti e 1’organizzazione delle corse; pertanto nel corso del 2009 e 2010
e in questi primi mesi del 2011 la Societd ha operato in regime di proroga convenzionale. Nelle
more della firma della nuova convenzione, gli Amministratori hanno ritenuto applicabile I’ ipotesi
della continuita aziendale nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2010.

5. La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformiti a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli amministratori della HIPPOGROUP CESENATE S.p.A. E’ di
nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio
di revisione n.001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente
con il bilancio di esercizio della HIPPOGROUP CESENATE S.p.A. al 31 dicembre 2010.

Bologna, 13 giugno 2011

Mazars Spa
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